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IN MEMORIAM 
The Annual Report is dedicated to the memory of Department members and retirees who passed away in 2017.  

 
KĸĐĞƌ�>ĂƌƌǇ��ĂƌĚĞŶ� 

 
KĸĐĞƌ�'ƌĂŶǀŝůůĞ��ƌĂŶĚŽŶ� 

 
�ĞƚĞĐƟǀĞ�tŝůůŝĂŵ��ŚĂƌŶŽĐŬ 

 
^ĞƌŐĞĂŶƚ�:ĂĐŬ��ŽŵďƐ 

 
KĸĐĞƌ�dŚŽŵĂƐ��ƌŽĐĞ 

 
�ĂǀŝĚ��ƌŝĂŶ��ƵŵŵŝŶŐƐ͕�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ 

 
KĸĐĞƌ��ŵŵĞƩ��ŝŐŐƐ͕�:ƌ͘ 

 
KĸĐĞƌ�ZŽďĞƌƚ�͞^ŬŝƉ͟��ǀĂŶƐ 

 
>ƵĐǇ�,ĂǇƚŚ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�WƌŽũĞĐƚ��ŶĂůǇƐƚ 

 
�ĞƚĞĐƟǀĞ�:ĂŵĞƐ�,ŝĐŬŵĂŶ 

 
DĂƌǇ�,ŽůŵĞƐ͕�KĸĐĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 

 
KĸĐĞƌ�ZŽǇ�,ŽŽŬĞƌ͕�:ƌ͘ 

 
DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌ�:ĂŵĞƐ�͞:ĞƌƌǇ͟�'͘�<ĞĞĨĞƌ 

 
KĸĐĞƌ�,ŽǁĂƌĚ�DĐ�ŽǁĞůů 

 
KĸĐĞƌ��ůůĂŶ�:ĞƌŽŵĞ�ZĞŝĚ͕�^ƌ͘ 

 
KĸĐĞƌ��ƌŶŽůĚ�WĂƌŬĞƌ͕�:ƌ͘ 

 
�ĞƚĞĐƟǀĞ�^ĞƌŐĞĂŶƚ��ůǇĚĞ�WŚŝůůŝƉƐ� 

 
KĸĐĞƌ�tŝůůŝĂŵ�͞�ŝůůǇ͟�dŚŽƌŶƚŽŶ 

 
KĸĐĞƌ�>ĞǁŝƐ�͞�ƵĚĚǇ͟�sĂƐƐĞƌ 

 
�ĞƚĞĐƟǀĞ�ZĂǇ�tĂůŬĞƌ 

 
KĸĐĞƌ��ŚĂƌůĞƐ�tŽŽƚĞŶ 

 
KĸĐĞƌ�&ƌĂŶĐŝƐ�͞tĂǇŶĞ͟�tƌŝŐŚƚ� 



�����������������������������������������������Z/�,DKE��WK>/�����W�ZdD�Ed�����������ϯ����������ϮϬϭϳ��EEh�>�Z�WKZd 

 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

Ϯ����/E��D�DKZ/�D 

 

ϰ����D�^^�'��&ZKD�d,���,/�&�K&�WK>/�� 

 

��������W�ZdD�Ed�^dZh�dhZ� 

ϱ����^�E/KZ��KDD�E��^d�&&    

ϲ����KZ'�E/��d/KE�>��,�Zd 

ϳ�����/Z��dKZz 

 

�������,/',>/',d�K&��s�Ed^ 

ϴ����d/D�>/E�� 

ϵ�������KDW>/^,D�Ed^ 

 

ϭϬ����WZK&�^^/KE�>�Z�^WKE^/�/>/dz 

 

��������^hWWKZd�^�Zs/��^ 

ϭϮ������KDDhE/dz͕�zKhd,��E��/Ed�Zs�Ed/KE�^�Zs/��^ 

ϭϱ����E�/',�KZ,KK���^^/^d�E���K&&/��Z^ͬsK>hEd��Z^ 

ϭϲ�����KDDhE/dz��^^/^d���Wh�>/��^�&�dz 

ϭϳ����^W��/�>�KW�Z�d/KE^ 

ϮϬ����^W��/�>�/Es�^d/'�d/KE^ͬ�^^�d�&KZ&�/dhZ� 

 

���������W�dZK>��^�Zs/��^� 

ϮϮ������>>^�&KZ�^�Zs/�� 

Ϯϯ�����Z/D��^d�d/^d/�^ 

Ϯϳ�����Z/D��^dKWW�Z^ 

Ϯϴ����h^��K&�&KZ��ͬWhZ^h/d^ͬ���/��Ed�Z�s/�t 

Ϯϵ�����KDD�E��^d�&&�E�/',�KZ,KK��t�><^ 

ϯϬ����^dZ�d�'/��/E/d/�d/s�^ 

ϯϮ�����t�Z�^ 

 

���������h^/E�^^�^�Zs/��^ 

ϯϱ�����h�'�dͬ'Z�Ed^ 

ϯϳ������EdZ�>�Z��KZ�^ 

ϯϴ�����DW>Kz���^dZ�E'd,��E����DK'Z�W,/�^ 

ϯϵ������^/��Z��Zh/d��>�^^�^ 

 

���������t���Z��ZW� 

ϰϯ����WZKDKd/KE^��E��Z�d/Z�D�Ed^ 

ϰϰ�����t�Z�^��E��Z��K'E/d/KE 

ϰϳ����z��Z�/E�Z�s/�t 

 

CONTENTS 

ϯ 



�����������������������������������������������Z/�,DKE��WK>/�����W�ZdD�Ed�����������ϰ����������ϮϬϭϳ��EEh�>�Z�WKZd 

 

 

 

MESSAGE FROM THE CHIEF OF POLICE 
……………………………………………………………… 

dŚĞ� ZŝĐŚŵŽŶĚ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ǁŝĚĞůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ĂƐ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ƉŽůŝĐŝŶŐ��������������������������
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�tĞ� ĚĞůŝǀĞƌ� ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ͕� ŽŶ-ďƵĚŐĞƚ� � ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕� ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ�
ZŝĐŚŵŽŶĚ͛Ɛ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� � ZŝĐŚŵŽŶĚ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƵƌ� ĞīŽƌƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ� ĐŝǀŝĐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� Ăƚ�ŵĂŶǇ��ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�Z��>�>ŝĨĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚĂĐŬůĞƐ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ� ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͕�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Zs��
>ĞĂŐƵĞ�ĨŽƌ�^ĂĨĞƌ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�Ă�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĨŽƌŵĞƌ�ŝŶŵĂƚĞƐ͕�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�
ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

EŽƚ� ƚŚĂƚ� /� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� ƐŽ͕� ďƵƚ� /� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞŵŝƐƐ� ŝĨ� /� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƐƚĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŽĚĂǇ� ǁĞ� ĂƌĞ���������������
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ƉŽůŝĐŝŶŐ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ͘��EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�
ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� Ăƚ-ůĂƌŐĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĮǆŝŶŐ�����������������
ďƌŽŬĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͕� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝƐƐƵĞƐ͘� ��ĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ-ĐůĂƐƐ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� ƌĞƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ĚƵƚǇ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ŽƵƚ� ŽƵƌ�ŵĂŶǇ� ƚĂƐŬƐ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŚĞƐĞ���������������
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ͘�KŌĞŶƟŵĞƐ͕�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�
ŽĸĐĞƌ͕�ĮƌƐƚ-ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ŝƐ�Ă�ƚŚĂŶŬůĞƐƐ�ũŽď͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚƌƵĞ͘��>ĂƌŐĞ�
ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ͘��tĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�
ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ĞīŽƌƚƐ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŐŽ� ƵŶŶŽƟĐĞĚ� ĂŶĚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǁŝƚŚ��������������������
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ͘�� 

/� ǁŝůů� ĐŽŶĐůƵĚĞ� ďǇ� ƐĂǇŝŶŐ͕� ĂƐ� /� ĂůǁĂǇƐ� ƐĂǇ͕� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĞŶ� ĂŶĚ� ǁŽŵĞŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZŝĐŚŵŽŶĚ�����������������
WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƌ�ĐŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů͘�� 

�Ğ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ͊ 

 

 

�ŽůŽŶĞů��ůĨƌĞĚ��ƵƌŚĂŵ 

�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ 

  

ϰ 
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�ŽůŽŶĞů��ůĨƌĞĚ��ƵƌŚĂŵ��������������������������������
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ 

^ƚĞǀĞ��ƌĞǁ���������������������������������
�ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ��������������

WĂƚƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ƌŝĐ��ŶŐůŝƐŚ������������������������������������
�ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�������������������

^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DĂũŽƌ�^ǇĚŶĞǇ��ŽůůŝĞƌ͕�����������������������������������������������
WĂƚƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��-���ƌĞĂ�ϭ 

DĂũŽƌ�ZŽŐĞƌ�ZƵƐƐĞůů�����������������������������������������������
WĂƚƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��-���ƌĞĂ�Ϯ 

DĂũŽƌ��ĂƌƌĞůů�'ŽŝŶƐ���������������������
^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DĂũŽƌ�tŝůůŝĂŵ�^ŵŝƚŚ��������������������
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂī� 

�ŶƚŽŝŶĞƩĞ��ƌĐŚĞƌ����������������������
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

tŝůůŝĂŵ�&ƌŝĚĂǇ������������������������������
&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

Richmond Police Department 

SENIOR                         

COMMAND       

STAFF                                     

�ĂǀŝĚ�DŝƚĐŚĞůů��������������������������������������������������������������������������������������������
'ĞŶĞƌĂů��ŽƵŶƐĞů 

DĂũŽƌ�^Ǉďŝů��ů-�ŵŝŶ���������������������������
�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϱ 

'ĞŶĞ�>ĞƉůĞǇ������������������������������������������������
WƵďůŝĐ��īĂŝƌƐ 

DĂǆŝŵŝůůŝĂŶ�WŽƉ����������������������������������
ZĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

�ĂƌǇů�:ŽŶĞƐ����������������������������������������������
WůĂŶŶŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 
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DEPARTMENT STRUCTURE 

�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ 

'ĞŶĞƌĂů�������������������������
�ŽƵŶƐĞů 

/ŶƚĞƌŶĂů�����������
�īĂŝƌƐ 

WƵďůŝĐ�������������������
�īĂŝƌƐ 

/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
WƌĞǀĞŶƟŽŶ 

&ŽƵƌƚŚ�WƌĞĐŝŶĐƚ ^ĞĐŽŶĚ�WƌĞĐŝŶĐƚ 

dŚŝƌĚ�WƌĞĐŝŶĐƚ &ŝƌƐƚ�WƌĞĐŝŶĐƚ 

WĂƚƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�������������
�ƌĞĂ�ϭ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�zŽƵƚŚ�
ĂŶĚ��/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ��

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƉĞĐŝĂů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�,ŽŵĞůĂŶĚ�

^ĞĐƵƌŝƚǇ� 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��������
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

WůĂŶŶŝŶŐ 

WĂƚƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂī 

WĂƚƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞƐ���������������
�ƌĞĂ�Ϯ 

tĂƚĐŚ�����������������
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ 

^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ZĞĐŽƌĚƐ�������������������������
ĂŶĚ�������������������������������

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�����������������������
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

,ƵŵĂŶ������������������������
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 

^ƉĞĐŝĂů����������������
WƌŽũĞĐƚƐ 

^ƉĞĐŝĂů����������������������
/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ 

DĂũŽƌ���������������������
�ƌŝŵĞƐ 

ϲ 
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�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞͬ
,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ 

ϮϬϬ�t͘�'ƌĂĐĞ�^ƚƌĞĞƚ�����������������������
ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ��ϮϯϮϮϬ����������������������
;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϲϳϬϬ 

ZŝĐŚŵŽŶĚ�WŽůŝĐĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ���������������������������
�ĐĂĚĞŵǇ 

ϭϮϬϮ�t͘�'ƌĂŚĂŵ�ZŽĂĚ�����������������������
ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ��ϮϯϮϮϬ����������������������
;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϲϭϭϳ 

tĂƌƌĂŶƚ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
;:ƵƐƟĐĞ��ĞŶƚĞƌͿ 

ϭϴϬϭ�&ĂŝƌĮĞůĚ�tĂǇ������������������������������������
ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ��ϮϯϮϮϯ���������������������
;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϬϰϬϬ 

WŽůŝĐĞ�/ŵƉŽƵŶĚ�>Žƚ��������������������������������
;^ĞŝďĞƌƚƐ�dŽǁŝŶŐͿ 

ϲϰϮ�t͘�^ŽƵƚŚƐŝĚĞ�WůĂǌĂ��ƌŝǀĞ��������������������������������������������
ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ��ϮϯϮϮϰ����������������������
;ϴϬϰͿ�Ϯϯϯ-ϱϳϱϳ 

&ŝƌƐƚ�WƌĞĐŝŶĐƚ 

ϮϱϬϭ�Y�^ƚƌĞĞƚ�����������������������
ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ��ϮϯϮϮϯ���������������������
;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϯϲϬϮ 

^ĞĐŽŶĚ�WƌĞĐŝŶĐƚ 

ϮϬϬ�tĞƐƚ�'ƌĂĐĞ�^ƚƌĞĞƚ�����������������������
ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ��ϮϯϮϮϰ���������������������
;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϴϬϵϮ 

dŚŝƌĚ�WƌĞĐŝŶĐƚ 

ϯϬϭ�^͘�DĞĂĚŽǁ�^ƚƌĞĞƚ�����������������������
ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ��ϮϯϮϮϬ����������������������
;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϭϰϭϮ 

&ŽƵƌƚŚ�WƌĞĐŝŶĐƚ 

ϮϮϭϵ��ŚĂŵďĞƌůĂǇŶĞ��ǀĞŶƵĞ�����������������������
ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ��ϮϯϮϮϮ����������������������
;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϰϭϬϱ 

Directory 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

�ĂŶŝŶĞ�;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϲϭϳϯ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ĞŶƚƌĂů�ZĞĐŽƌĚƐ��;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϲϳϭϱ������������������������������������������������������������
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ-�ƐƐŝƐƚĞĚ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��;��W^Ϳ�
;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϮϮϳϰ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƌĞ�;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϰϬϲϵ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ƌŝŵĞ�^ƚŽƉƉĞƌƐ�dŝƉƐ��;ϴϬϰͿ�ϳϴϬ-ϭϬϬϬ��������������������������������������������
�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϲϴϰϮ�����������������������������������������������������
'ĂŶŐ�,ŽƚůŝŶĞ�;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϱϯϴϳ��������������������������������������������������������������������������
'ƌĂĸƟ�,ŽƚůŝŶĞ�;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϭϰϬϲ�����������������������������������������������������
,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϬϮϬϬ���������������������������������������������������
/ŶƚĞƌŶĂů��īĂŝƌƐ�;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϲϴϭϲ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϱϯϴϳ�����������������������������
>ĂƟŶŽ�dŝƉ�>ŝŶĞ�;ϴϬϰͿ�Ϯϯϵ-ϰϮϬϵ������������������������������������������������������������������������������������������
>ĞƐďŝĂŶ͕�'ĂǇ͕��ŝ-^ĞǆƵĂů͕�dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
YƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�;>'�dYͿ�>ŝĂŝƐŽŶ�;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-Ϭϯϲϱ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
DĂũŽƌ��ƌŝŵĞƐ�;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϲϳϰϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
DŽƵŶƚĞĚ�;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϰϯϱϱ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
WĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϲϳϯϯ��������������������
WŽůŝĐĞ��ƚŚůĞƟĐ�>ĞĂŐƵĞ�;W�>Ϳ��;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϭϴϯϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
WŽůŝĐĞ�EŽŶ-�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϱϭϬϬ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ��ǀŝĚĞŶĐĞ�;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϲϳϮϳ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
WƵďůŝĐ��īĂŝƌƐ�;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϬϲϬϳ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚƐͬdƌĂĸĐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��������������������
;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϭϯϰϯ��������������������������������������������������������������������������������
^ƉĞĐŝĂů�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϴϭϮϯ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
^ƉĞĐŝĂů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϭϯϰϯ�������������������������������������������������
zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ƌŝŵĞƐ�;ϴϬϰͿ�ϲϰϲ-ϲϳϲϰ 

ϳ 
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Timeline and Highlight of Events 
:h>z 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�<-ϵ�ŚŽůĚ�Ă� ĨĂŵŝůǇ-ĨƌŝĞŶĚůǇ� ͚zĂƉƉǇ�,ŽƵƌ͛�
ƐŽĐŝĂů�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƌĂŋĞ͕�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ĂŶĚ��<-ϵ�ƉĂůƐ͘�� 

�ŚŝĞĨ� �ƵƌŚĂŵ� ĚĞůŝǀĞƌƐ� Ă�ŵŝĚ-ǇĞĂƌ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ĐƌŝŵĞ� ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ĂŶĚ� ŽƵƚůŝŶŝŶŐ� ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ�����������������
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� 

�h'h^d 

EĂƟŽŶĂů�EŝŐŚƚ�KƵƚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͘� 

dŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ZƵůĞƐ�^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ŝƚƐ�ĮŌŚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�Ă�
ŶĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů͘ 

dŚĞ� ^ŚŽƉ� tŝƚŚ� �� �ŽƉ� ĞǀĞŶƚ� Ăƚ� dĂƌŐĞƚ� ƐƚŽƌĞ� ƌĞĂĐŚĞƐ� ϳϬ���������������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��� 

^�Wd�D��Z 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�Ϯϭ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϭϭϱƚŚ��ĂƐŝĐ�ZĞĐƌƵŝƚ��ůĂƐƐ͘ 

�� ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƉƌŽƚĞƐƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ� ĐŽƵŶƚĞƌ-
ƉƌŽƚĞƐƚĞƌƐ� ĐŽŶǀĞƌŐĞ� ŽŶ� ƐƚĂƚƵĞ-ůŝŶĞĚ� DŽŶƵŵĞŶƚ� �ǀĞŶƵĞ��
ǁŝƚŚŽƵƚ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͘� � ^ŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ƉŽƐƚƐ� ĂƌĞ� ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ�
ƉŽƐŝƟǀĞ͘ 

K�dK��Z 

�ŝǀŝůŝĂŶ� ƐƚĂī� ŚŽƐƚƐ� Ă� ZĞĂů� DĞŶ� tĞĂƌ� WŝŶŬ� ďƌĞĂƐƚ� ĐĂŶĐĞƌ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĂŶĚ� ƌĂŝƐĞ�ŶĞĂƌůǇ�Ψϭ͕ϮϬϬ�ďĞŶĞĮƟŶŐ� ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂŶĐĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�� 

EKs�D��Z 

DŽƵŶƚĞĚ� KĸĐĞƌƐ͕� ƌŝĚŝŶŐ� ^ĐŽŽƚĞƌ� ĂŶĚ� ZŝŽ͕� ĞĂƌŶ� ĂǁĂƌĚƐ���������������
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă� ďůƵĞ� ƌŝďďŽŶ� ĨŽƌ� ĮƌƐƚ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� �ƋƵŝƚĂƟŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WŽůŝĐĞ��ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

dŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ� Ă� ĨĂƚĂů� ƐŚŽŽƟŶŐ� ŽĨ� Ă� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂŶ�Žī-ĚƵƚǇ�ZW��ŽĸĐĞƌ͘ 

����D��Z 

tĂůŵĂƌƚ� ĚŽŶĂƚĞƐ� ΨϮϱ͕ϬϬϬ� ĨŽƌ� &ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZŝĐŚŵŽŶĚ�
DŽƵŶƚĞĚ�^ƋƵĂĚ��ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘ 

dǁĞŶƚǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ƌĞĐƌƵŝƚƐ�ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�Ă��ĞƩĞƌ�
ZŝĐŚŵŽŶĚ� ĞīŽƌƚ� ďǇ� ƉĂŝŶƟŶŐ͕� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬ� ĂŶĚ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�Ăƚ�tŽŽĚǀŝůůĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘ 

:�Eh�Zz 

dŚĞ�ϭϭϯƚŚ��Z��ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ϭϲ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ŽĸĐĞƌƐ͘ 

&��Zh�Zz 

/ŶƐƉĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ϭϬϬ� ƚĂǆŝ� ĐĂďƐ� ŐĂƌŶĞƌƐ� ƉƌĂŝƐĞ� ĨƌŽŵ�ŽǁŶĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĐĂď� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ďǇ� ƉŽůŝĐĞ�
ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�^ĞƌŐĞĂŶƚ��ŽƌĞƩĂ�DŽŶƚƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌ��ůŝĐĞ�^ŶĞůů͘�� 

<-ϵ�EŝŬŽ�ƉĂƐƐĞƐ�ĂǁĂǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝůůŶĞƐƐ͘ 

D�Z�, 

dŚĞ��ůƵĞ�>ŝŶĞ�dŝŵĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�dŚĞ��ŝǀŝůŝĂŶ��ŽƌŶĞƌ͕�Ă�ƐĞŐŵĞŶƚ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƐƉŽƚůŝŐŚƚ� ĚǇŶĂŵŝĐ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵů� ĐŝǀŝůŝĂŶ�������
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨƵůĮůů�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

WĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ^ƚ͘� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ� ^ĐŚŽŽů� ƐƚĂƌƚ� Ă������������������
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ��DŽƵŶƚĞĚ�hŶŝƚ�ĂŶŝŵĂů�ďĂƌŶ͘ 

�WZ/> 

&ŽƵƌ� ƚŽǁŶ�ŚĂůů�ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂƌĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ăƚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

ZW�� ŽĸĐĞƌƐ� ƚĞƐƚ� Ă� ŶĞǁ�D��� ƵŶŝƚ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŝŶ� ƉŽůŝĐĞ���
ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�� 

�ŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ZW��ŽĸĐĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�ZŝĚĞ�ϮϬϭϳ�
ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĞĚ�hŶŝƚ͘ 

D�z 

KǀĞƌ� ϮϬ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZW�� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� ƉĞĚĂů� ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ� ƚŽ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕� �͘�͘� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� �ŝŬĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ůƵĞ�DĞŵŽƌŝĂů�
ZŝĚĞ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ĨĂůůĞŶ�ŽĸĐĞƌƐ͘ 

�� ZW�� ŽĸĐĞƌ� ĨĂƚĂůůǇ� ƐŚŽŽƚƐ� ƚŚĞ� ĚƌŝǀĞƌ� ŽĨ� Ă� ǀĞŚŝĐůĞ� ĚƵƌŝŶŐ� Ă�
ƚƌĂĸĐ�ƐƚŽƉ͘���Ŷ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ͘ 

sŝƌŐŝŶŝĂ� ^ƚĂƚĞ� ^ƉĞĐŝĂů� �ŐĞŶƚ� DŝĐŚĂĞů� d͘� tĂůƚĞƌ� ŝƐ� ƐůĂŝŶ� ŝŶ� Ă��������������������
ZŝĐŚŵŽŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�Ă�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�����������������������
ǀĞŚŝĐůĞ�ƚƌĂĸĐ�ƐƚŽƉ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ũŽŝŶƚ�ƉĂƚƌŽů�ǁŝƚŚ�Ă�ZW��ŽĸĐĞƌ͘�� 

:hE� 

dŚĞ�ϭϭϰƚŚ��ĂƐŝĐ�ZĞĐƌƵŝƚ��ůĂƐƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ϭϴ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞƌƐ͗�ĮǀĞ�
ĨĞŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ϭϯ�ŵĂůĞƐ͘ 

WƵďůŝĐ� ^ĂĨĞƚǇ� ϱ<� �ŝŬĞ� ZŝĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĚĂǇ� ƐƚĂī� ŐŝǀĞƐ� ĂǁĂǇ�
ĨƌĞĞ�ďŝŬĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϬϬ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 

ϴ 
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DEPARTMENT ACCOMPLISHMENTS 
· Zs�� >ĞĂŐƵĞ� &Žƌ� ^ĂĨĞƌ� ^ƚƌĞĞƚƐ� ĚĞďƵƚĞĚ� ŝŶ� :ƵůǇ� ϮϬϭϳ͘� � dŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǀĞŶƚƵƌĞ�ǁĂƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ďǇ��

ĨŽƌŵĞƌ� ŝŶŵĂƚĞƐ� :ĂǁĂĚ� �ďĚƵ� ĂŶĚ� WĂƵů� dĂǇůŽƌ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ďĂƐŬĞƚďĂůů� ƐŚŽƚƐ� ŽǀĞƌ� ŐƵŶ� ƐŚŽƚƐ� ŝŶ���������
ƉƵďůŝĐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘�� 

· dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-ĞǀĞƌ�dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ��ĂǇ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƚƌĞĞ�
ŝƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌŝĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ͘ 

· dŚĞ� &ƵŐŝƟǀĞ� ĂŶĚ� &ŝƌĞĂƌŵƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ŶĞƩĞĚ� ϭϯϳ� ĮƌĞĂƌŵƐ� ƐĞŝǌĞĚ͕� ϭϴϮ� ĨĞůŽŶǇ� ĂƌƌĞƐƚƐ� ĂŶĚ� ϭϭϯ���������������
ĨĞůŽŶǇ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƐĞƌǀĞĚ͘ 

· EŽǀĞůŝƐƚ�WĂƚƌŝĐŝĂ��ŽƌŶǁĞůů�ĨƵŶĚĞĚ�Ă�'ƵŶƐŚŽƚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐůĂƐƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ZW��ĐŝǀŝůŝĂŶ�ƐƚĂī�
ĂŶĚ�ĚĞƚĞĐƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŽƌĞŶƐŝĐ͕�,ŽŵŝĐŝĚĞ�ĂŶĚ��ŐŐƌĂǀĂƚĞĚ��ƐƐĂƵůƚ�ƵŶŝƚƐ͘ 

· DĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�DŽƵŶƚĞĚ�hŶŝƚ͕� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� &ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�DŽƵŶƚĞĚ� ^ƋƵĂĚ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�KƉĞŶ��ĂƌŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�ZŝĚĞ͘ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ƐƵŵŵĞƌ�
&ƵŐŝƟǀĞƐ�ĂŶĚ�&ŝƌĞĂƌŵƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂǇ�ϮϬϭϳ�ƐůĂǇŝŶŐ�ŽĨ�Ă�sŝƌŐŝŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�WŽůŝĐĞ�^ƉĞĐŝĂů�
�ŐĞŶƚ�DŝĐŚĂĞů�d͘�tĂůƚĞƌ�ŝŶ�DŽƐďǇ��ŽƵƌƚ͘ 

· hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�^ĞĐƌĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ƉĞĐŝĂů��ŐĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ZW��ŽĸĐĞƌƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĐǇĐůĞ͘�� 

· �ŚŝĞĨ��ƵƌŚĂŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�KĸĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚǁŽ�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘ 

· �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĐŝǀŝůŝĂŶ� ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ϴϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ� ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ZƵůĞƐ�
ĐĂŵƉ͘� � zŽƵƚŚƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĞŶũŽǇĞĚ� ƉůĂŶĞ� ƌŝĚĞƐ� Ăƚ� �ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ� �ŝƌƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ǁĂƚĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŽůĂƌ�
ĞĐůŝƉƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƚŚ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘�� 

· dŚĞ� WŽůŝĐĞ� dƌĂŝŶŝŶŐ� �ĐĂĚĞŵǇ� ƐĐŽƌĞĚ� ŽŶĞ� ŚƵŶĚƌĞĚ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ŽŶ� Ă��������������������������
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�KĨ� �ƌŝŵŝŶĂů� :ƵƐƟĐĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĞ�ϭϬϵƚŚ͕� ϭϭϬƚŚ͕� ϭϭϮƚŚ�ĂŶĚ�
ϭϭϯƚŚ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ĐůĂƐƐĞƐ͘����ƚƌƵůǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĨĞĂƚ͊ 

· ZŝĐŚŵŽŶĚ� DĂǇŽƌ� >ĞǀĂƌ� ^ƚŽŶĞǇ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ƉŽůŝĐĞ� ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĂŶĚ� ƚŽƵƌ� ƚŚĞ�������������
ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��tŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��ĞŶƚƌĂů�ZĞĐŽƌĚƐ͕�DĂũŽƌ��ƌŝŵĞƐ�ĂŶĚ�&ŽƌĞŶƐŝĐ�ƵŶŝƚƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�
ƐƉŽƚůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĞ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƵŶŝƚ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ� ƚŽ����
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ŚŝŐŚ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘ 

· dŚĞ�ϭϭϱƚŚ��ĂƐŝĐ�ZĞĐƌƵŝƚ��ůĂƐƐ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨŽƵƌ-ŵŝůĞ�ƌƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯϮŶĚ�
>Ăǁ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� dŽƌĐŚ� ZƵŶ͘� � >Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƌĂŝƐĞĚ� ŽǀĞƌ� ϭ͘ϯ� ŵŝůůŝŽŶ� ĚŽůůĂƌƐ�����������������������
ďĞŶĞĮƫŶŐ�^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘ 

· �ĞƚǁĞĞŶ�:ƵŶĞ�Ϯϲ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϱ͕�ŽĸĐĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
^ƵŵŵĞƌ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�Ăƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ZŝĐŚŵŽŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

· KĸĐĞƌ�:ƵĂŶ�dĞũĞĚĂ��ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�DŝƐƐ�,ŝƐƉĂŶŝĚĂĚ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĂƵƚǇ�WĂŐĞĂŶƚ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘�
dŚƌĞĞ�ĂƌĞĂ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘�� 

ϵ 
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/Ed�ZE�>��&&�/Z^ 

�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ� 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ϴϮ 

�ŝƟǌĞŶ  ϰϱ 

dŽƚĂů  ϭϮϳ 

EŽ�/ŵƉƌŽƉĞƌ��ĐƟŽŶ  ϳ 

hŶĨŽƵŶĚĞĚ  ϭ 

�ǆŽŶĞƌĂƚĞĚ  ϭϱ 

EŽƚ�^ƵďƐƚĂŶƟĂƚĞĚ  ϵ 

/ŵƉƌŽƉĞƌ��ĐƟŽŶ  ϭϭ 

EŽƚ�^ƵďƐƚĂŶƟĂƚĞĚ��-��KƚŚĞƌ�sŝŽůĂƟŽŶ  Ϭ 

tŝƚŚĚƌĂǁŶ  ϭ 

EŽ�/ŵƉƌŽƉĞƌ��ĐƟŽŶ��-��KƚŚĞƌ�sŝŽůĂƟŽŶ  Ϯ 

/ŵƉƌŽƉĞƌ��ĐƟŽŶ��-��KƚŚĞƌ�sŝŽůĂƟŽŶ  Ϭ 

^ƵďƐƚĂŶƟĂƚĞĚ��-��KƚŚĞƌ�sŝŽůĂƟŽŶ  Ϭ 

�ǆŽŶĞƌĂƚĞĚ��-��KƚŚĞƌ�sŝŽůĂƟŽŶ  ϯ 

�ǆƚĞŶƐŝŽŶ  ϭϯ 

/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ  ϴ 

�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂůůŽƩĞĚ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ  ϭϯ 

�ƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�&ŝŶĚŝŶŐƐ� 

^ƵďƐƚĂŶƟĂƚĞĚ  ϰϬ 

EŽ�&ƵƌƚŚĞƌ��ĐƟŽŶ  ϰ 

PROFESSIONAL RESPONSIBILITY 



�����������������������������������������������Z/�,DKE��WK>/�����W�ZdD�Ed�����������ϭϭ����������ϮϬϭϳ��EEh�>�Z�WKZd 

 

Support Services 



�����������������������������������������������Z/�,DKE��WK>/�����W�ZdD�Ed�����������ϭϮ����������ϮϬϭϳ��EEh�>�Z�WKZd 

 

dǁĞŶƚǇ-&ŝƌƐƚ�������������������������������������������������������������������������
>ĂƟŶŽ�WŽůŝĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ 

DĂƌĐŚ�ϳ͕�ϮϬϭϳ��-���Ɖƌŝů�Ϯϳ͕�ϮϬϭϳ 

'ƌĂĚƵĂƚĞƐ 

�ŶŐĞů��'ĂďƌŝĞů��ŵĂǇĂ 

ZĂŵŽŶ�'ĂďƌŝĞů��ŵĂǇĂ 

�ůĞũĂŶĚƌŽ��ƌƚĞĂŐĂ 

sĂŶĞƐƐĂ�DĂƌŐŽƚŚ��ĄĐĞƌĞƐ 

<ĂƌĞŶ�>ŝǌĞƚŚ��ŚĂĐſŶ 

�ŶĂ��ŚĂǀĞǌ 

>ƵŝƐ�DĂƌŝŽ�&ůŽƌĞƐ 

&ĞƌŶĂŶĚŽ��ƵďŽŶ�'ĂƌĐŝĂ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�'ĂƌĐŝĂ 

ZŽŵŝůŝŽ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ 

^ŽŶŝĂ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ 

�ŽĮĂ�KƌƟǌ�ZĂŵŝƌĞǌ 

�ŶĂ�,ĂǇĚĞĞ�ZŝǀĂƐ 

�ŶŐĞůĂ�ZŽŵĞƌŽ 

ZŝƚĂ�ZŽƐĂůĞƐ 

'ƌĂĐĞ�^ĂŐĂƐƚƵŵĞ 

�ĞůŝĂ�^ŽůŽƌŝŽ 

dǁĞŶƚǇ-^ĞĐŽŶĚ����������������������������������������������������������������������
>ĂƟŶŽ�WŽůŝĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ 

KĐƚŽďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϳ��-��EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϭϳ 

'ƌĂĚƵĂƚĞƐ 

�ŶŐĞů�'ĂďƌŝĞů��ŵĂǇĂ 

ZĂŵŽŶ�'ĂďƌŝĞů��ŵĂǇĂ 

:ĞŶŶŝǌ��ĂůĐĂƌĐĞů 

ZĂĨĂĞů��ůĞũĞů-'ĂůĂŶ 

DĂƌŝĂ�ĚĞů��ĂƌŵĞŶ��ŽƌĚŽǀĂ 

ZĂŝŵƵŶĚĂ�^ĞƌƌĂŶŽ�ĚĞ�DĞũŝĂ 

'ŝůďĞƌƚŽ�'ĂƌĐŝĂ->ƵĐĂƐ 

ZŽŵŝůŝŽ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ 

ZŽƐĂƌŝŽ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ 

ZŽĐŝŽ��ůŝǌĂďĞƚŚ�DĞũŝĂ 

�ƌŵĂŶĚŽ�ZĂĨĂĞů�WĂŐŽĂŐĂ 

�ŶĂ��ůůŝƐŽŶ�ZĞǇĞƐ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�ZĞǇĞƐ 

/ŶŐƌŝĚ�:ĂǌŵŝŶ�ZĞǇĞƐ 

^ƚĞĨĂŶǇ�KĚĂůǇƐ�ZĞǇĞƐ-ZŽĚĂƐ 

�ŶĂ�,ĂǇĚĞĞ�ZŝǀĂƐ 

ZĂŶĚǇ�>ĞŽŶĞů�ZŝǀĞƌĂ 

Citizens Academies 
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dǁĞŶƚǇ-dŚŝƌĚ������������������������������������������������������������������������
�ŝƟǌĞŶƐ�WŽůŝĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ͕�ϮϬϭϳ��-��DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϳ����������������������������
;^ƉƌŝŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶͿ 

'ƌĂĚƵĂƚĞƐ 

:ŽŚŶ��ĂŶĚĞƌ 

^ŚĞƌƌǇ��ĂǆƚĞƌ 

�ĞŶ��ĞĂůĞ 

�ŝƌŬĞƩ��ĞĐŬĞƌ 

<ŝƌŬ��ůĂŶĚĨŽƌĚ 

:ĂŵĞƐ��ƌƵĐĞ 

<ĞŶŶǇ��ĂůůĂŐŚĂŶ 

�ůĂŶ��ƌƵŵƉůĞƌ 

�ƌĂĚ��ĂǀĞŶƉŽƌƚ 

DĂƌŐĂƌĞƚ��ŽƌĂŶ 

�ŽƵŐůĂƐ��ƵŶĐĂŶ 

&ĂǇĞ��ůůŝŽƩ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�&ƌĂŶĐŝƐ 

�ƌŝĐ�,ƵĚŐŝŶƐ 

,ĞůĞŶ�:ĞŶŬŝŶƐ 

>ŝŶĚĂ�DŝůůƐ 

>ŽƌĞƩĂ�DŽƵŶƚĐĂƐƚůĞ 

ZŽďŝŶ�K͛EĞŝů 

�ŶĚƌĞǁ�WĂǇŶĞ 

tĂǇŶĞ�ZĂŵƐĞǇ 

�ƌŝĐ�tĞƐƚ 

:ŽǇ�tŚŝƚĞŶĂĐŬ 

^ŽŶĞƩĞ�tŝŶƐůŽǁ 

:ŽŚŶ�tŝŶƐƚŽŶ 

dǁĞŶƚǇ-&ŽƵƌƚŚ�����������������������������������������������������������������������
�ŝƟǌĞŶƐ�WŽůŝĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ 

:ƵŶĞ�ϭϯ͕�ϮϬϭϳ��-��:ƵůǇ�ϭϵ͕�ϮϬϭϳ����������������������������
;^ƵŵŵĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶͿ 

'ƌĂĚƵĂƚĞƐ 

DĂĚŝƐŽŶ��ĞŶƚĂŶŶŶŝ 

�ŽĚǇ��ůĂƌŬ 

�ůĂƌĞŶĐĞ��ŽƵŐůĂƐ͕�:ƌ͘ 

�ĂŶŝĞůůĞ�&ŽƌĚ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�,ŽůƐƚƌŽŵ 

dŽŶŝ�:ĂĐŬƐŽŶ 

�ĂƌŽů�DĂĐŬĞǇ 

t͘�ZĞŶĞĞ�tŝůĚĞƌ 

dǁĞŶƚǇ-&ŝŌŚ����������������������������������������������������������������������
�ŝƟǌĞŶƐ�WŽůŝĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϳ��-��KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϳ����������������������������
;&Ăůů�^ĞƐƐŝŽŶͿ 

'ƌĂĚƵĂƚĞƐ 

DŝĐŚĞůůĞ��ƌŽǁŶ 

�ƌŝĐĂ��ƌǇĂŶƚ 

:ƵůŝĂ��ĞĂŶ 

�ƌŝĂŶ��ƌĚĞůǇŝ 

ZŝĐŚĂƌĚ�'ŝďƐŽŶ 

dŝīĂŶǇ�'ǁǇŶ 

dĂŶǇĂ�,ĂƌĚŶĞǇ 

,ǁĂŶ�,ŝůů 

^ĂŵĂŶƚŚĂ�DĐ'ƌĂǁ 

DĂƩŚĞǁ�WĞĂŶŽƌƚ 

'ĂďƌŝĞůĂ�ZĂŵŝƌĞǌ 

�ĞŶŝƐĞ�ZĂŶĚŽůƉŚ 

ZĂŶĚŽůƉŚ�^ĐŽƩ 

dƌĂĐĞǇ�^ĐŽƩ 

<ĞŶŶĞƚŚ�^ŵŝƚŚĞƌ 

 



�����������������������������������������������Z/�,DKE��WK>/�����W�ZdD�Ed�����������ϭϰ����������ϮϬϭϳ��EEh�>�Z�WKZd 

 

zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�WŽůŝĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ��������������������������������������
ϮϬϭϳ��ĐƟǀĞ�DĞŵďĞƌƐ 

Ύ��ĞŶŽƚĞƐ�ŶĞǁ�ŝŶĚƵĐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ 

>ĂƐƚŽƌŝĂ��ĂŬĞƌ���-��:ŽŚŶ�DĂƌƐŚĂůů�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

^ŚĂŶŝĞĐĞ��ĂŬĞƌ��-��:ŽŚŶ�DĂƌƐŚĂůů�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

'ŝƌůĂŶŝƐ��ƌĞŶĞƐ��-��,ƵŐƵĞŶŽƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

sŽŶĚĂŝũĂ��ƌĞǁƐΎ��-���ƌŵƐƚƌŽŶŐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

:ƵƐƟŶ��Ğů�sĂůůĞΎ��-���ƌŵƐƚƌŽŶŐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

�ƌŝĂŶ�&ŽŐŚĂŵΎ��-��dŚŽŵĂƐ�:ĞīĞƌƐŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

dĂYƵĂŶ�'ƌĂŶƚ��-��dŚŽŵĂƐ�:ĞīĞƌƐŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

�ĞďƌĂ�,ĂŵƉƚŽŶΎ��-��&ƌĂŶŬůŝŶ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĐĂĚĞŵǇ 

�ŚĂŶƚĂů�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ��-��KƉĞŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

tĞƐůĞǇ�,ŝĐŬƐ��-��dŚŽŵĂƐ�:ĞīĞƌƐŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

/ƚǌĞů�/ƐŵĞƌĂǇ��-��,ƵŐƵĞŶŽƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

�ĂEĂƵƟĐĂ�DĂƌƟŶΎ��-��dŚŽŵĂƐ�:ĞīĞƌƐŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

�ƐƉĞƌĂŶǌĂ�WĞƌƌǇΎ��-���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

^ŝŶĂ�WŝŶǌŽŶΎ��-��dŚŽŵĂƐ�:ĞīĞƌƐŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

ZŽƐŝƚĂ�ZŝǀĞƌĂ��-��'ĞŽƌŐĞ�tǇƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

^ƚĞĨĂŶǇ�ZĞǇĞƐ�ZŽĚĂƐΎ��-��,ƵŐƵĞŶŽƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

DĞůǀŝŶ�ZŽǇ��-���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

�ĚƌŝĂŶĂ�^ĂŶĂďƌŝĂ��-��,ƵŐƵĞŶŽƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

EǇƌĂŚ�^ŵŝƚŚ��-��,ƵŐƵĞŶŽƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

dĂŵĂũĂ�dĞƌƌǇΎ��-��dŚŽŵĂƐ�:ĞīĞƌƐŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů� 

�ƌĞŶĚĂ�sĂƐƋƵĞǌΎ��-��dŚŽŵĂƐ�:ĞīĞƌƐŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

�ĂŵĞƌŽŶ�tĂƚƐŽŶ��-��dŚŽŵĂƐ�:ĞīĞƌƐŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

zĂŚŬŝĂ�tŚŝƚĞΎ��-��:ŽŚŶ�DĂƌƐŚĂůů�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

dƵŚŬŝĂ�tŝůƐŽŶΎ��-��:ŽŚŶ�DĂƌƐŚĂůů�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

�ǇĂŶŶĂ�zĂŶĐĞǇΎ��-��dŚŽŵĂƐ�:ĞīĞƌƐŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

WŽůŝĐĞ��ǆƉůŽƌĞƌƐ�������������������������������������������������������������������
WŽƐƚ�ϲϭϬ 

� 

ϮϬϭϳ��ĐƟǀĞ�DĞŵďĞƌƐ 

EĂƚŚĂŶ��ƌĂĚůĞǇ��-��,ŝŐŚůĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

�ŶŐĞů��ƵůůŽĐŬ��-��&ƌĂŶŬůŝŶ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĐĂĚĞŵǇ 

^ŚƌŝǇĂ��ŚĞŵƵĚƵƉĂƟ��-��,ĞŶƌŝĐŽ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

sŝĚŚŝ��ŚŝƉůƵŶŬĂƌ��-��,ĞŶƌŝĐŽ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

EĞŚĂ��ĂǀƵůƵƌŝ��-��,ĞŶƌŝĐŽ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

ZŝŵĂ�DŝƌŝĂŵ�/ƌĨĂŶ��-��,ĞŶƌŝĐŽ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

�ĂǀŝĚ�:ŽŚŶƐŽŶ��-��,ŽŵĞƐĐŚŽŽůĞĚ 

�ŝ-�ĂŶĞ͛�DĂƐŽŶ��-��,ŝŐŚůĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

�ŚĂƌůĞƐ�DĂƐŽŶ��-��&ƌĂŶŬůŝŶ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĐĂĚĞŵǇ 

�ƌĞƩ�ZĂƚĐŚĨŽƌĚ��-��,ĂŶŽǀĞƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

:ĂŶĂǇĂ�tŝůůŝĂŵƐ��-��&ƌĂŶŬůŝŶ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĐĂĚĞŵǇ 

 

�ŝǀŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�ƚŚĞ��������������������������������������
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�zŽƵƚŚ�Θ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�hŶŝƚ 

>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ����������������������������������������
&ŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;>/&�Ϳ� 

sŝƌŐŝŶŝĂ�ZƵůĞƐ� 

�Ŷ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ůĂǁ-ƚŚĞŵĞĚ����������������
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͗ 

ZŝĐŚŵŽŶĚ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ��ĞŶƚĞƌ 

KƵƚƌĞĂĐŚ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ 

�ƌŽĂĚ�ZŽĐŬ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

 

COMMUNITY, YOUTH AND INTERVENTION SERVICES 
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dŚĞ�E�K�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĂŐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϳ�ǁĂƐ�
ŶŽ� ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘� � E�KƐ� ƐŚŽǁ� ƵƉ� ǁŚĞƌĞ� ĂŶĚ� ǁŚĞŶ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ����������������
ĂƵŐŵĞŶƚ� ŽƵƌ� ƵŶŝĨŽƌŵĞĚ� ƉŽůŝĐĞ� ĨŽƌĐĞ͘� � dŚĞǇ� ĂƌĞ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ďĞƐƚ�
ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ� ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�Žƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ƚƌĂĸĐ�
Ăƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞǀĞŶƚƐ͘� � /Ŷ� ϮϬϭϳ͕� E�KƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ŽǀĞƌ� ϰϬ���������������
ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� &ŝƌƐƚ� &ƌŝĚĂǇ� �ƌƚƐ� ŽŶ� �ƌŽĂĚ�
^ƚƌĞĞƚ� ;ϭϭͿ͕� DŽƚŽƌŝƐƚ� �ŚĞĐŬ� WŽŝŶƚƐ� ;ϯͿ� ĂŶĚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů�
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶƐ� ŚĞůĚ� Ăƚ� dŚĞ� ^ŝĞŐĞů� �ĞŶƚĞƌ� ŽǀĞƌ� ϳ� ĚĂǇƐ͘� � &ŝŌĞĞŶ�����������
ĂĐƟǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ϭ͕ϱϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƌ� ƉĂƚƌŽů͘� � /Ŷ� ƉĂƚƌŽů͕�E�KƐ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ŚĂŶĚůŝŶŐ�

ƉĂƌŬŝŶŐ� ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͕� ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ� ƐĐĞŶĞƐ� ĂŶĚ�ĚŝƐĂďůĞĚ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͕� ůŽĐĂƟŶŐ�ĂŶĚ� ƌĞŵŽǀŝŶŐ� ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ůŽǁĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƐǁŽƌŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�� 

^ĂĚůǇ͕� E�KƐ� ƐĂŝĚ� ŐŽŽĚďǇĞ� ƚŽ� �ƵƌƟƐ�tŚŝƚĞ͕� :ŽǇĐĞ�tŚŝƚĞ� ĂŶĚ� >ǇŶ� :ŽƌĚĞŶ-�ŽŬĞƌ͘� dŚĞǇ� ŚĂĚ� Ă� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϯϯ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ������
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 

KŶ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ŶŽƚĞ͕�E�KƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĂũŽƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͘��/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ŚĂŶĚ-ŚĞůĚ�ƌĂĚŝŽƐ��ǁĞƌĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
�Wy�ϲϬϬϬ�ŵŽĚĞů͕�ĂŶĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�E�KƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŵďĞƌ�ůŝŐŚƚƐ͕���
ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ůŽŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ͘ 

 

Neighborhood Assistance Officers 

Volunteers in Policing Services 

^ŚĂƌŵĞĞŶ��ůŝ���� 

'ŚĂŵĚĂŶ��ů-ĂƐŚĂƌŝ������ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ůůƉŽƌƚ������ 

sŝĐƚŽƌŝĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ���������� 

�ŶƟŶĞƐŚĂ��ĂƌďĞƌ������������ 

^ƚĞǀĞŶ��ĞƐƐ    

,ĞŶƌǇ��͘��ŝďďƐ���� 

<ĞĞŶĂƌ��ůĂĐŬ��� 

�ĞŵĞƚƌŝƵƐ��ůĞĚƐŽĞ��������� 

sŝƌŐŝŶŝĂ��ŽŶŶĞůů  

>ĂƚŽŶŝĂ�/ƐŝƐ��ƌŽǁŶ             � 

>ĞŽŶ��ƌŽǁŶ������ 

DĞůĂŶŝĞ��ƵƐŚƌŽĚ���� 

�ƵŐĞŶĞ��ĂŶĚƌŝĚŐĞ����������������� 

�ĂƌƌǇů��ĂǀŝƐ�� 

ZƵƚŚ��ŝŐŐƐ�������������� 

dĞƌƌŽŶ��ŝŐŐƐ����� 

�ƌŝƩŶĞǇ��ĚǁĂƌĚƐ�� 

�ůǀŝƐ��ƐĞŚ���������������� 

>ĂƚŽŶǇĂ��ǁĞůů�� 

�ŽƌĞǇ�&ĂƵĐŽŶŝĞƌ�������������� 

�ĞƌƌŝŬ�'ƌĞŐŐ����� 

EĂĚŝĂ�'ƌĞĞŶĞ 

DĂƌŝĂ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ 

�ŚĞƚĂƌĂ�,ŽŽŬĞƌ��������������� 

�ĂƌŽůǇŶ�,ŽǁĞ�� 

�ĞũĂŚ�,ƵĚƐŽŶ��� 

�ŐƵƐƟŶ�,ƵƐƐĂŝŶ����� 

<ĞŝƚŚ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�:ƌ��������������������� 

�ƌŝ�:ŽŶĞƐ��� 

^ŽƉŚŝĂ�<ĂŶŶĞ���� 

�ĞďƌĂ�<ĞĂƌŶƐ���� 

�ƌƚŚƵƌ�>ĞǁŝƐ����� 

�ĞƩǇ�>ŽĐŬĞƩ���� 

ZĂŵĞů�DĂƌŬƐ����� 

dƌĞǀŽŶ�DĂƌƌŽǁ������� 

<ĞŶŶĞĚǇ�DĐ�ůĂƌŝŶ����� 

<ĂƚŚǇ�DĐ�ŽŶĂůĚ���� 

^ŚĞůĚƌŝĐŬ�DĞĞŬŝŶƐ������������������������������� 

'ĂďƌŝĞůůĞ�DĞŝǆŶĞƌ����������� 

'ůŽƌŝĂ�EĂƐŚ-�ůůĞŶ 

DĂƌŝĂŵ�KƐŵĂŶ�� 

�ůŝũĂŚ�WĞŶŶŽĐŬ 

:ŽƌŐĞ�WĞƌĞǌ�������� 

�ŝĂŶĞ�WŽŝŶĚĞǆƚĞƌ������������ 

�ĂƌůĂ�WŽŽů������������� 

>ŽƌŶĂ�WŽƉĞ���������������������� 

,ĂƌůĞǇ�ZĂŝŶĞƐ��� 

:ĂĐƋƵĞůǇŶ�ZĂŬĞŶƟŶĞ����� 

�ůǀŝŶ�^ĂŬǇŝ������ 

^ŚĂĚŽŶŶĂ�^ĂƵůƐ���������� 

<ĞǀŝŶ�^ŵŝůĞŬ-�ĚǁĂƌĚƐ������������������� 

WŚĂŶƚĂŐĂŚ�^ŵŝƚŚ������������� 

^ĞĂŶ�^ƵŬŽů���������� 

�ƌĞŶĚĂ�dŽŽŵĞƌ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�dƌƵŵďŽ���������� 

ZŝĐŬ�dƌƵŵďŽ���� 

�ĂĐŚĂƌǇ�dǇůĞƌ 

�ďŝŐĂŝů�tĞůůƐ����� 

�ůĂŬĞ�tŚĞĞůŽĐŬ�������������� 

�ƌŽŽŬĞ�tŝĞĐǌŽƌĞŬ��������� 

dĞŝůĂ�tŝůůŝĂŵƐ�� 

�ƌĞŶĚĂŶ�tŝŶĐŚĞůů����������� 

DŽŶŝƋƵĞ�tŝŶƐƚŽŶ�� 

�ƌĞŶĚĂŶ�tŝŶĐŚĞůů������������������� 

^ƵŶ��ŚƵŽǌŚŝ������ 
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�ŽĂƌĚĞĚ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ ϵϯ 

                                                                               
Community Assisted Public Safety                      

(CAPS) 

�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ ϲϰϯ 

�ŽŶĚĞŵŶĞĚ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ ϯϯ 

�ĞŵŽůŝƐŚĞĚ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ ϭϭ 

/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ ϲϰϯ 

KŶ-sŝĞǁ�&ĞůŽŶŝĞƐ Ϭ 

KŶ-sŝĞǁ�DŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌƐ ϮϮ 

WŽƐƚĞĚ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ ϳϰ 

^ĞĂƌĐŚ�tĂƌƌĂŶƚ�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ ϴ 

^ƵŵŵŽŶƐĞƐ ϭϰϬ 

dŽƚĂů��ƵƌƌĞŶĐǇ�ZĞĐŽǀĞƌĞĚ ΨϬ͘ϬϬ 

hŶŝĨŽƌŵ�EŽƟĐĞƐ�ŽĨ�sŝŽůĂƟŽŶ Ϯϰϲ 

tĂƌƌĂŶƚƐ�^ĞƌǀĞĚ ϲ 

sĞŚŝĐůĞƐ�dŽǁĞĚ ϯϮϱ 

dŽƚĂů��ƌƌĞƐƚƐ ϲ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŝƐƚĞĚ�WƵďůŝĐ� ^ĂĨĞƚǇ� ;��W^Ϳ� ŝƐ� Ă�ƉƌŽ-ĂĐƟǀĞ͕� ƚĞĂŵ-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĂĐƟŽŶƐ� ŽŶ� ƉƌŽďůĞŵ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ďǇ� ƚŚĞ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ��������������
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͘��dŚĞ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�
&ŝƌĞ͕� &ŝŶĂŶĐĞ͕� WůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� sŝƌŐŝŶŝĂ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
,ĞĂůƚŚ� ĂƌĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ƚŚĂƚ� ǁŽƌŬƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ŐŽĂů� ŽĨ������������
ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ͘�� 

 



�����������������������������������������������Z/�,DKE��WK>/�����W�ZdD�Ed�����������ϭϳ����������ϮϬϭϳ��EEh�>�Z�WKZd 

 

�ĂůůƐ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ ϳϬϲ 

&>/Z�,ŽƵƌƐ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶ ϰϱϳ͘ϳ 

^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�,ŽƵƌƐ ϭϯϰ͘Ϯϯ 

&ůŝŐŚƚ� ϭ͕ϭϳϴ͘Ϯ�ŚŽƵƌƐ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�;ϯϯͿ ϭϮϬ͘ϱϱ�ŚŽƵƌƐ 

WŚŽƚŽ�ZĞƋƵĞƐƚƐ ϭϯϵ 

DĞƚƌŽ��ǀŝĂƟŽŶ� 

^ƵŵŵŽŶƐĞƐ ϲϮ 

KŶ-sŝĞǁ�&ĞůŽŶŝĞƐ ϯ 

KŶ-sŝĞǁ�DŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌƐ ϳϮ 

tĂƌƌĂŶƚƐ ϲ 

dƌĂĸĐ�^ƚŽƉƐ ϮϬϭ 

'ƵŶƐ ϭ 

DŽƵŶƚĞĚ 

�ƌƵŐƐ�^ĞŝǌĞĚ�;DĂƌŝũƵĂŶĂͿ ϭ͘ϱ�ŽƵŶĐĞƐ 

�ƌƵŐƐ�^ĞŝǌĞĚ�;,ĞƌŽŝŶͿ ϲ�ŐƌĂŵƐ 

�ƌƵŐƐ�^ĞŝǌĞĚ�;�ƌĂĐŬ��ŽĐĂŝŶĞͿ ϯ�ŐƌĂŵƐ 

hŶŝƚ��ƐƐŝƐƚƐ Ϯϵ 

�ŝƌĞĐƚĞĚ�WĂƚƌŽů�,ŽƵƌƐ Ϯ͕ϭϬϮ͘ϱ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ ϱϮ 

S
P
E
C 
I
A
L 
  
O
P
E
R
A
T
I
O
N
S  
  

�ǆƉůŽƐŝǀĞ�KƌĚŶĂŶĐĞ��ŝƐƉŽƐĂů 

^ƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�WĂĐŬĂŐĞƐ ϮϮ 

�Žŵď�dŚƌĞĂƚƐ ϭϴ 

^t�d��ƐƐŝƐƚƐ ϳ 

^ĐŚŽŽů�^ǁĞĞƉƐ ϮϮ 

�ǆƉůŽƐŝǀĞ�DĂƚĞƌŝĂů�ZĞĐŽǀĞƌǇ ϮϮ 

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ ϵ 

s/Wͬ�ǀĞŶƚƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ ϱϰ 

�K��<ϵ�hƟůŝǌĂƟŽŶƐ ϳϯ 

dƌĂĸĐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵƐ 

KŶ-sŝĞǁ�&ĞůŽŶŝĞƐ Ϯϰ 

KŶ-sŝĞǁ�DŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌƐ ϯϵ 

tĂƌƌĂŶƚƐ�^ĞƌǀĞĚ ϭϭϭ 

^ƵŵŵŽŶƐĞƐ ϯ͕ϵϮϬ 

�ƌĂƐŚ��Ăůů-KƵƚƐ Ϯϵ 

^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ Ϯϱ 

WƌŽƚĞƐƚͬZĂůůŝĞƐ ϭϯ 

^ĐŚŽŽů��ƌŽƐƐŝŶŐ�,ŽƵƌƐ ϭϮϱ 
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'ƵŶƐ Ϯϴ 

ZĂĚŝŽ��ĂůůƐ ϰ͕ϵϬϬ 

WĂƚƌŽů��ĂŶŝŶĞ�^ĞĂƌĐŚĞƐ ϰϯϯ 

EĂƌĐŽƟĐ��ĂŶŝŶĞ�^ĞĂƌĐŚĞƐ ϴϬϳ 

�ƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶƐ�ďǇ��ĂŶŝŶĞ ϯϱ 

EĂƌĐŽƟĐ�&ŝŶĚƐ�ďǇ��ĂŶŝŶĞ ϭϱϯ 

�ĂŶŝŶĞ 

�ǀŝĚĞŶĐĞ�&ŝŶĚƐ�ďǇ�WĂƚƌŽů��ĂŶŝŶĞ ϭϴ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�^ĞĂƌĐŚĞƐ ϭϱϬ 

sĞŚŝĐůĞƐ��ŚĞĐŬĞĚ�ďǇ��ĂŶŝŶĞ ϰϯϳ 

WĞŽƉůĞ��ŚĞĐŬĞĚ�ďǇ��ĂŶŝŶĞ ϯϲϬ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ǀĞŶƚƐ ϱϳ 

^ƉĞĐŝĂů��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ ϰϴϲ 

DŽƚŽƌĐǇĐůĞ�KĸĐĞƌ�^ƚƌŝŬĞ�dĞĂŵ� 

�ǀĞŶƚƐͬ�ĞŵŽƐ ϭϬϬ 

KŶ-sŝĞǁ�&ĞůŽŶŝĞƐ ϱ 

KŶ-sŝĞǁ�DŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌƐ Ϯϯ 

^ƵŵŵŽŶƐĞƐ ϴϰϬ 

tĂƌƌĂŶƚƐ ϭϱ 

,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ 

DĂũŽƌ��ǀĞŶƚƐ ϯϰ� 
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75$)),&����������������������������������������������������������������������������������������������������
&LW\ZLGH�$UUHVW�'LVSRVLWLRQ 

��������������������
7RWDO������

1XPEHU��������������
RI������������������

$UUHVWV 

2Q-9LHZ�
)HORQ\�
$UUHVWV 

2Q-9LHZ���������������
0LVGHPHDQRU�

$UUHVWV 

6XPPRQVHV�
,VVXHG 

:DUUDQWV�
6HUYHG 

-DQXDU\ � �� ��� ��� �� ��� 
)HEUXDU\ � �� ��� ��� �� ����� 
0DUFK � �� ��� ��� �� ��� 
$SULO � �� ��� ��� �� ��� 
0D\ � �� ��� ��� �� ��� 
-XQH � �� ��� ��� �� ��� 
-XO\ � �� ��� ��� �� ����� 
$XJXVW � �� ��� ��� �� ��� 
6HSWHPEHU � �� ��� ��� �� ��� 
2FWREHU � �� ��� ��� �� ��� 
1RYHPEHU � �� ��� ��� �� ��� 
'HFHPEHU � �� ��� ��� �� ��� 

<HDUO\�7RWDO �� ��� ����� ����� ��� ������ 

 
�����7UDIILF�3UHFLQFW�6XPPDU\� 

 �VW�3UHFLQFW �QG�3UHFLQFW �UG�3UHFLQFW �WK�3UHFLQFW� &LW\ZLGH 

 
7RWDO�����������
7UDIILF�
6WRSV 

7RWDO�
$UUHVWV�
0DGH 

7RWDO����������������������
7UDIILF�
6WRSV 

7RWDO�
$UUHVWV�
0DGH 

7RWDO������������������
7UDIILF�
6WRSV 

7RWDO�
$UUHVWV�
0DGH 

7RWDO��������������
7UDIILF�
6WRSV 

7RWDO�
$UUHVWV�
0DGH 

7RWDO��������������
7UDIILF�
6WRSV 

7RWDO�
$UUHVWV�
0DGH 

-DQXDU\ ��� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����� ��� 
)HEUXDU\ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����� ����� 
0DUFK ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����� ��� 
$SULO ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����� ��� 
0D\ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����� ��� 
-XQH ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����� ��� 
-XO\ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����� ����� 
$XJXVW ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����� ��� 
6HSWHPEHU ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����� ��� 
2FWREHU ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����� ��� 
1RYHPEHU ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����� ��� 
'HFHPEHU ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����� ��� 

<HDUO\�7RWDO ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������ 

T 

R 

A 

F 

F 

I 

C 
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^ƉĞĐŝĂů�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

�ŽĐĂŝŶĞ�;�ƌĂĐŬͿ ϱϰϵ͘ϳ�ŐƌĂŵƐ 

�ŽĐĂŝŶĞ�;�ĂƐĞͿ ϰϴϮ͘ϰ�ŐƌĂŵƐ 

,ĞƌŽŝŶ ϭ͕ϳϰϯ�ŐƌĂŵƐ 

DĂƌŝũƵĂŶĂ ϲϵ͕ϬϱϬ�ŐƌĂŵƐ 

DĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ ϱϳϵ͘ϳ�ŐƌĂŵƐ 

WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐƐ ϵ͕ϭϴϯ�ŐƌĂŵƐ 

D�D��;�ĐƐƚĂƐǇͿ ϯϰϮ�ŐƌĂŵƐ 

^ǇŶƚŚĞƟĐ��ƌƵŐƐ ϰϮ͘ϱ�ŐƌĂŵƐ 

,ĂůůƵĐŝŶŽŐĞŶƐ ϲϯϬ�ŐƌĂŵƐ 

KƚŚĞƌ��ƌƵŐƐ ϰϴϵ�ŐƌĂŵƐ 

,ĂŶĚŐƵŶƐ ϲϴ 

^ŚŽƚŐƵŶƐ ϳ 

ZŝŇĞƐ ϭϮ 

�ƐƐĂƵůƚ�tĞĂƉŽŶƐ ϯ 

tĂƌƌĂŶƚƐ�/ƐƐƵĞĚ ϰϮ 

tĂƌƌĂŶƚƐ��ǆĞĐƵƚĞĚ ϭϬϳ 

&ĞůŽŶǇ��ƌƌĞƐƚƐ ϮϬϵ 

DŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ��ƌƌĞƐƚƐ Ϯϰ 

WĞŶĚŝŶŐ�/ŶĚŝĐƚŵĞŶƚƐ Ϯϱ 

�ŽŶƐĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ ϭϲ 

�ƵƌƌĞŶĐǇ�^ĞŝǌĞĚ ΨϮϵϵ͕ϯϲϰ 

sĞŚŝĐůĞƐ�^ĞŝǌĞĚ ϲ 

DĂŶ-ŚŽƵƌƐ��ǆƉĞŶĚĞĚ ϭϲ͕ϳϳϲ 

�ƐƐĞƚ�&ŽƌĨĞŝƚƵƌĞƐ 

^ĞŝǌƵƌĞƐ� 

�ƵƌƌĞŶĐǇ��-���ĂƐŚ� ΨϯϴϬ͕ϵϳϰ͘ϵϰ 

sĞŚŝĐůĞ Ψϭ͕ϰϳϭ͘ϴϬ 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ΨϬ͘ϬϬ 

dKd�> ΨϯϴϮ͕ϰϰϲ͘ϳϰ 

WĞŶĚŝŶŐ��ĂƐĞƐ� 

�ƵƌƌĞŶĐǇ��-���ĂƐŚ� Ψϭ͕ϯϯϯ͕ϮϵϮ͘ϰϬ 

�ƵƌƌĞŶĐǇ��-��KƚŚĞƌ� ΨϬ͘ϬϬ 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ΨϬ͘ϬϬ 

:ĞǁĞůƌǇ� ΨϬ͘ϬϬ 

sĞŚŝĐůĞ� ΨϬ͘ϬϬ 

dKd�> Ψϭ͕ϯϯϯ͕ϮϵϮ͘ϰϬ 

�ŵŽƵŶƚ�^ĞŝǌĞĚ�ďǇ�KĸĐĞƌ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ 

ϭƐƚ�WƌĞĐŝŶĐƚ� Ψϭϴϴ͕ϭϴϲ͘ϯϱ 

ϮŶĚ�WƌĞĐŝŶĐƚ� Ψϯϯ͕ϵϭϰ͘ϮϬ 

ϯƌĚ�WƌĞĐŝŶĐƚ� Ψϭϴ͕Ϯϳϴ͘ϰϰ 

ϰƚŚ�WƌĞĐŝŶĐƚ� Ψϳϰ͕Ϯϳϵ͘ϳϱ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�����������������������������
/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ΨϮϳϬ͘ϬϬ 

&ƵŐŝƟǀĞ�&ŝƌĞĂƌŵƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ� Ψϯϵ͕ϮϱϬ͘Ϭϭ 

/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�hŶŝƚ� Ψϭϲ͕ϲϲϴ͘ϬϬ 

DĂũŽƌ��ƌŝŵĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ� Ψϴ͕Ϭϴϰ͘ϬϬ 

^ƉĞĐŝĂů�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ� Ψϭϳϭ͕ϲϳϵ͘ϲϴ 

^ƉĞĐŝĂů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ Ψϲϲϵ͘ϬϬ 

dKd�>� Ψϱϱϭ͕Ϯϳϵ͘ϰϯ 
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Sector 
311

Sector 
312

Sector 
213

Sector 
412

Sector 
212

Sector 
112

Sector 
111

Sector 
211

Sector 
313

Sector 
411

Sector 
413

Sector 
113

&ŽƵƌƚŚ�WƌĞĐŝŶĐƚ���������������������������������������������������������������������������������
^ĞĐƚŽƌƐ�ϰϭϭ͕�ϰϭϮ͕�ϰϭϯ 

ϮϬϭϳ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗��ϭϭϵ�ƐǁŽƌŶ�����������
Ϯ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 

�ĂƉƚĂŝŶ�tŝůůŝĂŵ��ůĂĐŬǁĞůů͕�������������������������������������������������������������
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ� 

&ŝƌƐƚ�WƌĞĐŝŶĐƚ������������������������������������������������������
^ĞĐƚŽƌƐ�ϭϭϭ͕�ϭϭϮ͕�ϭϭϯ������������������������������������ 

ϮϬϭϳ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�ϭϭϯ�ƐǁŽƌŶ��������������������
Ϯ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 

�ĂƉƚĂŝŶ�'ƌĞĞƌ�'ŽƵůĚ͕������������������������
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ���������������������������������� 

dŚŝƌĚ�WƌĞĐŝŶĐƚ���������������������������������������������������������������������������������������
^ĞĐƚŽƌƐ�ϯϭϭ͕�ϯϭϮ͕�ϯϭϯ 

ϮϬϭϳ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�ϭϭϮ�ƐǁŽƌŶ��������
ϯ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 

�ĂƉƚĂŝŶ��ŚƌŝƐ�'ůĞĂƐŽŶ͕����������������������������������������������������
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ 

City of  Richmond                                  
Police Sector Map 

^ĞĐŽŶĚ�WƌĞĐŝŶĐƚ���������������������������������������������������������������������������
^ĞĐƚŽƌƐ�Ϯϭϭ͕�ϮϭϮ͕�Ϯϭϯ 

ϮϬϭϳ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�ϭϬϳ�ƐǁŽƌŶ��������
Ϯ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 

�ĂƉƚĂŝŶ� �
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ 

 

PATROL SERVICES 
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�����������������������
0RQWK 

&DOOV�IRU�6HUYLFH�
,QLWLDWHG�E\����������������
&LWL]HQV 

&DOOV�IRU�6HUYLFH�
2IILFHU-,QLWLDWHG�
�2IILFHU-6SRWWHG�
)LJKWV��'LVRUGHUO\�������������

3HUVRQV������������������
6XVSLFLRXV�����������������

2IILFHU-
,QLWLDWHG�����������

7UDIILF�6WRSV 

7RWDO�&LW\ZLGH�����������
&DOOV�IRU�6HUYLFH� 

-DQXDU\ ������ ����� ����� ������ 

)HEUXDU\ ������ ����� ����� ������ 

0DUFK ������ ����� ����� ������ 

$SULO ������ ����� ����� ������ 

0D\ ������ ����� ����� ������ 

-XQH ������ ����� ����� ������ 

-XO\ ������ ����� ����� ������ 

$XJXVW ������ ����� ����� ������ 

6HSWHPEHU ������ ����� ����� ������ 

2FWREHU ������ ����� ����� ������ 

1RYHPEHU ������ ����� ����� ������ 

'HFHPEHU ������ ����� ����� ������ 

<HDUO\�7RWDO ������� ������ ������ ������� 

3ROLFH�����������������������
3UHFLQFWV 

��������������������������������
&DOOV�IRU�6HUYLFH�

7RWDOV 

����������������������������
&DOOV�IRU�6HUYLFH�

7RWDOV 

3HUFHQWDJH�
&RPSDULVRQ 

3UHFLQFW�������������
3HUFHQWDJH� 

)LUVW� ������ ������ ����� ������ 

6HFRQG� ������ ������ -����� ������ 

7KLUG� ������ ������ ����� ������ 

)RXUWK� ������ ������ -����� ������ 

&LW\ZLGH ������� ������� -�����  

&DOOV�IRU�6HUYLFH�E\�3ROLFH�3UHFLQFWV 

CALLS FOR SERVICE 

3ROLFH�&DOOV� IRU� 6HUYLFH� DUH� GHILQHG� DV� FDOOV� WKDW� DUH� LQLWLDWHG� E\� FLWL]HQV� RU� VHOI-LQLWLDWHG� E\� WKH� SROLFH� DQG�
WUDFNHG�E\�D�FRPSXWHU-DLGH�GLVSDWFK�V\VWHP�UHTXLULQJ�DFWLRQ�WR�EH�WDNHQ�E\�RQH�RU�PRUH�SROLFH�XQLWV���&DOOV�DUH�
GLVSDWFKHG�E\�WKH�'HSDUWPHQW�RI�(PHUJHQF\�&RPPXQLFDWLRQV�WR�5LFKPRQG�3ROLFH�DV�ZHOO�DV�WR�5LFKPRQG�)LUH�
'HSDUWPHQW�� 5LFKPRQG� $PEXODQFH� $XWKRULW\�� 'HSDUWPHQW� RI� 3XEOLF� :RUNV� DQG� RWKHU� JRYHUQPHQWDO� XQLWV�����������������
'LVSDWFKHG�FDOOV�DUH�KDQGOHG�LQ�D�PDQQHU�WKDW�DVVLVWV�WKRVH�DJHQFLHV�LQ�FDUU\LQJ�RXW�WKHLU�UHVSRQVLELOLWLHV�� 
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�ƌŝŵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘ 

CRIME STATISTICS 

10,154 10,205

8,849
8,925

8,000

8,500

9,000

9,500

10,000

10,500

2016                                2017

Crime Comparison

Major Crimes

Property Crimes

sŝŽůĞŶƚ��ƌŝŵĞ�ĂŶĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ƌŝŵĞ� 
zĞĂƌ�ƚŽ�zĞĂƌ��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ 

�ƌŝŵĞ��ĂƚĞŐŽƌǇ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ 

,ŽŵŝĐŝĚĞ ϲϬ� ϲϱ 

ZĂƉĞ� ϱϮ ϯϴ 

ZŽďďĞƌǇ� ϱϱϭ ϱϭϯ 

�ŐŐƌĂǀĂƚĞĚ��ƐƐĂƵůƚ� ϲϰϱ ϲϲϰ 

sŝŽůĞŶƚ��ƌŝŵĞ�dŽƚĂů ϭ͕ϯϬϲ ϭ͕ϮϴϬ 

�ƌƐŽŶ� ϱϱ ϰϳ 

�ƵƌŐůĂƌǇ� ϭ͕ϱϭϰ ϭ͕ϯϵϬ 

>ĂƌĐĞŶǇ� ϲ͕ϭϰϭ ϲ͕ϱϰϲ 

DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞ�dŚĞŌ� ϭ͕ϭϯϵ ϭ͕ϬϯϮ 

WƌŽƉĞƌƚǇ��ƌŝŵĞƐ��dŽƚĂů ϴ͕ϴϰϵ ϴ͕ϵϮϱ 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
�ŝīĞƌĞŶĐĞ 

ϴ͘ϯϯй 

-Ϯϲ͘ϵϮй 

-ϲ͘ϴϵй 

Ϯ͘ϵϰй 

-ϭ͘ϵϵй 

-ϭϰ͘ϱϰй 

-ϴ͘ϭϵй 

ϲ͘ϱϵй 

-ϵ͘ϯϵй 

Ϭ͘ϴϱй 
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6%

0.63% 0.37%
3%

3%

44%

0.46%

7%

32%

5%

Major Crime Report in 2017

Violent Crime

Homicide

Rape

Robbery

Aggravated Assault

Property Crime

Arson

Burglary

Larceny

Auto Theft

CRIME STATISTICS 

ZĞƉŽƌƟŶŐ� ƉĞƌŝŽĚ� ĨŽƌ� sŝŽůĞŶƚ� �ƌŝŵĞ͕� WƌŽƉĞƌƚǇ� �ƌŝŵĞ� ĂŶĚ� DĂũŽƌ� �ƌŝŵĞ͗� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭ͕� ϮϬϭϳ�����������������������������
ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ͘���ƌŝŵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ZŝĐŚŵŽŶĚ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�KE�^K>hd/KE�ZD^ 

1,306 1,280

0

200

400

600

800

1,000

1,200
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2016                                              2017

Number of Violent Crimes

8,849 8,925

0

1,000

2,000

3,000
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5,000
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2016                                2017

Number of Property Crimes

10,154 10,205

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

2016                                2017

Number of Major Crimes
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 �ůĞĂƌĂŶĐĞ�ZĂƚĞƐ  

 
EƵŵďĞƌ����

ŽĨ����������
/ŶĐŝĚĞŶƚƐ 

EƵŵďĞƌ�
�ůĞĂƌĞĚ 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
�ůĞĂƌĞĚ 

ϮϬϭϲ�������
EĂƟŽŶĂů����������
�ůĞĂƌĂŶĐĞ 

DƵƌĚĞƌ�;Ϭϵ�Ϳ ϲϱ ϯϳ ϱϲ͘ϵй ϱϵ͘ϰй 

ZĂƉĞ�;ϭϭ�Ϳ ϯϴ ϭϯ ϯϰ͘Ϯй ϯϲ͘ϱй 

ZŽďďĞƌǇ�;ϭϮϬͿ ϱϭϯ ϭϲϮ ϯϭ͘ϲй Ϯϵ͘ϲй 

�ŐŐƌĂǀĂƚĞĚ��ƐƐĂƵůƚ�;ϭϯ�Ϳ ϲϲϰ ϯϯϱ ϱϬ͘ϱй ϱϯ͘ϯй 

sŝŽůĞŶƚ��ƌŝŵĞ�dŽƚĂů ϭ͕ϮϴϬ ϱϰϳ ϰϮ͘ϳй  

�ƌƐŽŶ�;ϮϬϬͿ� ϰϳ ϭϳ ϯϲ͘Ϯй ϮϬ͘ϴй 

�ƵƌŐůĂƌǇ�;ϮϮϬͿ ϭ͕ϯϵϬ Ϯϯϴ ϭϳ͘ϭй ϭϯ͘ϭй 

>ĂƌĐĞŶǇ�;ϮϯͿ ϲ͕ϰϱϲ ϳϳϲ ϭϮ͘Ϭй ϮϬ͘ϰй 

DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞ�dŚĞŌ�;ϮϰϬͿ ϭ͕ϬϯϮ ϭϰϵ ϭϰ͘ϰй ϭϯ͘ϯй 

WƌŽƉĞƌƚǇ��ƌŝŵĞƐ�dŽƚĂů ϴ͕ϵϮϱ ϭ͕ϭϴϬ ϭϯ͘Ϯй  

DĂũŽƌ��ƌŝŵĞƐ�dŽƚĂů 
ϭϬ͕ϮϬϱ ϭ͕ϳϮϳ ϭϲ͘ϵй  

ϮϬϭϳ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ-ǁŝĚĞ��ƌƌĞƐƚƐ 

�ƌƌĞƐƚƐ�;DĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�������������
ĂƌƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͿ 

ϭϰ͕ϭϭϳ 

WĞƌƐŽŶƐ��ƌƌĞƐƚĞĚ ϵ͕ϲϮϴ 

�ŽƵŶƚ�ŽĨ��ŚĂƌŐĞƐ Ϯϭ͕ϳϰϵ 

&ŝƌĞĂƌŵƐ�^ĞŝǌĞĚ ϴϲϱ 

CRIME STATISTICS  
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Precinct Crime Statistics 

ZĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϳ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ͘���ŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ϮϬϭϲ�ĚĂƚĞ�ƌĂŶŐĞ͘�
�ƌŝŵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ZŝĐŚŵŽŶĚ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�KE�^K>hd/KE�ZD^ 
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�ƌŝŵĞ�^ƚŽƉƉĞƌƐ�dŝƉƐΎ 

dŝƉ��ĂƚĞŐŽƌǇ dŝƉƐ�ZĞĐĞŝǀĞĚ 

�ƵƚŽŵŽďŝůĞ�dŚĞŌ Ϯ 

�ďĚƵĐƟŽŶ Ϯ 

�ďƵƐĞ ϯ 

�ŐŐƌĂǀĂƚĞĚ��ƐƐĂƵůƚͬDĂůŝĐŝŽƵƐ�tŽƵŶĚŝŶŐ ϭϲ 

�ƐƐĂƵůƚ�ĂŶĚ��ĂƩĞƌǇ ϯ 

�ƌŵĞĚ�ZŽďďĞƌǇ ϯϮ 

�ĂŶŬ�ZŽďďĞƌǇ ϯϲ 

�ƵƌŐůĂƌǇ ϭϴ 

�ĂƌũĂĐŬŝŶŐ ϭ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƌŝŵĞ ϰ 

&ŝƌĞĂƌŵ�sŝŽůĂƟŽŶ ϰϮ 

&ƵŐŝƟǀĞ ϰϳ 

,ŽŵŝĐŝĚĞ ϭϬϰ 

/ĚĞŶƟƚǇ�dŚĞŌ ϭ 

>ĂƌĐĞŶǇ Ϯϭ 

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ ϲϵ 

EĂƌĐŽƟĐ�WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ ϱϲ 

WŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇ ϭ 

WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�tŝƚŚ�/ŶƚĞŶƚ�ƚŽ��ŝƐƚƌŝďƵƚĞ�EĂƌĐŽƟĐƐ ϭϴϭ 

WƌŽƐƟƚƵƟŽŶ ϭϬ 

ZŽďďĞƌǇ�;WĞƌƐŽŶĂůͿ ϲ 

^ĐŚŽŽů�sŝŽůĞŶĐĞ ϭ 

^Ğǆ�KīĞŶƐĞ ϭϬ 

^ŚŽŽƟŶŐ ϱϯ 

dƌĂĸĐ ϯ 

sĂŶĚĂůŝƐŵ ϭϰ 

dŽƚĂů ϳϯϲ 

Ύ�dŚŝƌƚǇ-ĨŽƵƌ��ƌŝŵĞ�^ƚŽƉƉĞƌƐ�ƟƉƐ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ďǇ�ĂƌƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϯ͕ϴϱϬ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ƌĞǁĂƌĚƐ͘� 
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WƵƌƐƵŝƚƐ 

 �ĐĐŝĚĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ 

   hƐĞ�ŽĨ�&ŽƌĐĞ� 

sĞŚŝĐůĞ�WƵƌƐƵŝƚ�^ƵŵŵĂƌǇ� 

dŽƚĂů�WƵƌƐƵŝƚƐ ϭϬϲ 

WŽůŝĐĞ�sĞŚŝĐůĞ��ĐĐŝĚĞŶƚ ϭϭ 

&ĂƚĂůŝƚǇ Ϭ 

KĸĐĞƌ�/ŶũƵƌǇ ϯ 

^ƵƐƉĞĐƚ�/ŶũƵƌǇ ϴ 

dŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�/ŶũƵƌǇ ϱ 

dƌĂĸĐ�/ŶĨƌĂĐƟŽŶ ϭϴ 

ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�WƵƌƐƵŝƚ� 

DŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ ϰϳ 

&ĞůŽŶǇ ϰϬ 

KƚŚĞƌ�;�ǆƉŝƌĞĚ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�^ƟĐŬĞƌ�ĂŶĚ�dĂŐͿ ϭ 

�ĐĐŝĚĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ��ŽĂƌĚ 

,ĞĂƌŝŶŐƐ ϳ 

dŽƚĂů��ĂƐĞƐ�ZĞǀŝĞǁĞĚ ϭϭϰ 

�ŽŶĮƌŵĞĚ�͚KƵƚ�ŽĨ�WŽůŝĐǇ͛ ϳϳ 

hƐĞ�ŽĨ�&ŽƌĐĞ 

dŽƚĂů�hƐĞ�ŽĨ�&ŽƌĐĞ�/ŶĐŝĚĞŶƚƐ ϭϰϲ 

WƌŝŵĂƌǇ�dǇƉĞ�ŽĨ�&ŽƌĐĞ�hƐĞĚ� 

�^W Ϭ 

�ŽŐ Ϭ 

&ŽŐŐĞƌ Ϯ 

KůĞŽƌĞƐŝŶ��ĂƉƐŝĐƵŵ�^ƉƌĂǇ ϭϯ 

WŚǇƐŝĐĂů ϭϴϮ 

dĂƐĞƌ ϭϴ 

dŽƚĂů�/ŶĐŝĚĞŶƚƐ Ϯϭϳ 

/ŶũƵƌŝĞƐ� 

KĸĐĞƌ�/ŶũƵƌǇ ϯϰ 

EŽ�/ŶũƵƌǇ�ƚŽ�KĸĐĞƌ ϭϴϯ 

KīĞŶĚĞƌ�/ŶũƵƌǇ ϭϰϯ 

�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� 

�ǆĐĞƐƐŝǀĞ�&ŽƌĐĞ ϰ 

:ƵƐƟĮĞĚ� ϭϴϬ 

:ƵƐƟĮĞĚ��-��KƚŚĞƌ�sŝŽůĂƟŽŶ ϰ 

:ƵƐƟĮĞĚ��dĂĐƟĐĂů��ƌƌŽƌ ϭ 

/ŵƉƌŽƉĞƌ��ĐƟŽŶ Ϯϴ 

dŽƚĂů Ϯϭϳ 

&ŽƵŶĚ��-��/Ŷ�WŽůŝĐǇ ϭϴϵ 

&ŽƵŶĚ��-��EŽƚ�ŝŶ�WŽůŝĐǇ Ϯϴ 
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KĂŬ�'ƌŽǀĞ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ͕�ϮϬϭϳ 

^ĞĐƚŽƌ�ϭϭϮ 

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�tŝůůŝĂŵ��ƌĞƌĞƚŽŶ 

�ǇƌĚ�WĂƌŬ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϭϳ 

^ĞĐƚŽƌ�ϯϭϯ 

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ��ŝůů�tŽŽ 

�ĂŝŶďƌŝĚŐĞ�^ƚƌĞĞƚ 

DĂƌĐŚ�ϳ͕�ϮϬϭϳ 

^ĞĐƚŽƌ�Ϯϭϭ 

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�<ĞůůǇ�K͛�ŽŶŶĞůů 

'ŝůƉŝŶ��ŽƵƌƚ 

�Ɖƌŝů�ϰ͕�ϮϬϭϳ 

^ĞĐƚŽƌ�ϰϭϭ 

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ZŝĐŬ��ĚǁĂƌĚƐ 

�ĂƐƚǀŝĞǁ 

DĂǇ�Ϯ͕�ϮϬϭϳ 

^ĞĐƚŽƌ�ϭϭϯ 

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�DŝĐŚĂĞů��ůƐƚŽŶ 

�ďďŝŶŐƚŽŶ�,ŝůůƐ��ƉƚƐ͘ 

:ƵŶĞ�ϭϯ͕�ϮϬϭϳ 

^ĞĐƚŽƌ�ϯϭϮ 

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�,ĂƌŽůĚ�'ŝůĞƐ 

^ŽƵƚŚǁŽŽĚ�WĂƌŬǁĂǇ 

:ƵůǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϳ 

^ĞĐƚŽƌ�ϮϭϮ 

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�tŝůůŝĂŵ�WŚŝďďƐ 

DŽŶƵŵĞŶƚ��ǀĞŶƵĞ 

KĐƚŽďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϳ 

^ĞĐƚŽƌ�ϯϭϭ 

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�EĂƚŚĂŶŝĞů��ǇŶƵŵ 

KůĚ��ƌŽŽŬ�ZŽĂĚ 

�ƵŐƵƐƚ�ϴ͕�ϮϬϭϳ 

^ĞĐƚŽƌ�ϰϭϮ 

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�<Ğ^ŚĂǁŶ�DĂŶŶƐ 

&ƵůƚŽŶ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϳ 

^ĞĐƚŽƌ�ϭϭϭ 

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�:ŽŚŶŶǇ�DĐZŽǇ 

�ĞůůĞŵĞĂĚĞ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϳ 

^ĞĐƚŽƌ�Ϯϭϯ 

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ZŽďĞƌƚ�DĂƌůĂŶĚ 

:ĂĐŬƐŽŶ�tĂƌĚ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϳ 

^ĞĐƚŽƌ�ϰϭϯ 

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�:ĂŵĞƐ�ZŽďĞƌƚƐ 

COMMAND STAFF NEIGHBORHOOD WALKS 
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�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ������������
ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�
WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ͕��Boys in 
Blue,  Ă�ŶĞǁ�ŵĞŶƚŽƌͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƉĂŝƌƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��ŝƚǇ�ŽĨ�
ZŝĐŚŵŽŶĚ�ƉŽůŝĐĞ�����������
ŽĸĐĞƌƐ͕�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�Ăƚ�
^ǁĂŶƐďŽƌŽ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��
^ĐŚŽŽů͘ 

Mounted Unit ǁŽƌŬĞĚ�Ă�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯϲ�ƐƉĞĐŝĂů���
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�
ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�
ĨŽŽƚ͕�ƚƌƵĐŬ�Žƌ�ŚŽƌƐĞͲ
ďĂĐŬ͘���ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵĂƌĂƚŚŽŶƐ͕�
ŚŽůŝĚĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͕�
ƉĂƌĂĚĞƐ͕�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞŵŽƐ͘�� 

Prayer Walk, ĂŶ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ŝŶ�
ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ����������
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�
ϳϬ�ĂĚƵůƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞĂƌůǇ�ƚŚƌĞĞ�
ŵŝůĞ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝŐŚ�
ĐƌŝŵĞ-ƌŝĚĚĞŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘�� 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚĞĂŵĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�dĂƌŐĞƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚŽƌĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Shop With A 
Cop͘��dŚŝƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚ�ŚĞůƉƐ�ďƵŝůĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďǇ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�����������������
ƵŶĚĞƌƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�KǀĞƌ�ϳϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƉƉĞĚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱƚŚ�ĂŶĚ�
ϭϲƚŚ�ǁŝƚŚ�ϳϬ�ƐǁŽƌŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨƐ͕�DĂũŽƌƐ͕����������������
�ĂƉƚĂŝŶƐ͕�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚƐ�͕�^ĞƌŐĞĂŶƚƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ϯϱ�ǇŽƵƚŚƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘���ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ƚĞŶ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ϭϬ�ƐŚŽƉƉĞƌƐ�ĞĂĐŚ͘��� 

Respect Richmond͕�Ă�ũŽŝŶƚ�
ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶƟ-
ǀŝŽůĞŶĐĞͬƌĞƚĂůŝĂƟŽŶ��
ǀĞŶƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϳ͘��dŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�
ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŐƵŶ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽŵŝĐŝĚĞƐ�
ďǇ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�Ăƚ�
ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŐƵŶ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Žƌ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ǀŝĐƟŵ͘�dŚĞ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƵƐĞƐ�ĂĚƐ�ĂŶĚ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�����������
ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŐĂŵŝŶŐ����������
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĂ͘ 

Eddie Eagle GunSafe®, Ă�ŐƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ���
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƵƌ�ƐƚĞƉƐ�ŝĨ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ŐƵŶ͗��������������

;ϭͿ�^ƚŽƉ͊������������������������������������������������������������������������������������������������������������
;ϮͿ��ŽŶ͛ƚ�ƚŽƵĐŚ͊������������������������������������������������������������������������������������������������
;ϯͿ�ZƵŶ�ĂǁĂǇ͊�������������������������������������������������������������������������������������������������������

;ϰͿ�dĞůů�Ă�ŐƌŽǁŶ-ƵƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ŐƵŶ͘ 

Mosby Initiative 

��ƚŚŝƌƚǇ-ĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
:ƵůǇ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ŐƵŶ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ǁĂƐ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ��ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϭϵ�
ƐŚŽŽƟŶŐƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�:ƵŶĞ�
ϭ͕�ϮϬϭϳ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ��
ĨĂƚĂů�ƐŚŽŽƟŶŐ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ�
^ƚĂƚĞ�^ƉĞĐŝĂů��ŐĞŶƚ��DŝĐŚĂĞů�
tĂůƚĞƌ͘� 

School Bus Camera Safety ŝƐ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ��ŝƚǇ�
^ĐŚŽŽůƐ�ƵƐŝŶŐ�ϱϬ�ďƵƐĞƐ͘��
�ĂĐŚ�ďƵƐ�ŝƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐĞǀĞŶ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ƌĞĐŽƌĚ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ŝůůĞŐĂůůǇ�
ƉĂƐƐ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐĞƐ�ǁŚĞŶ�
ůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ�����
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘����ĂŵĞƌĂ�
ǀŝĚĞŽ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ďǇ������������
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǀŝŽůĂƚŽƌƐ͘�� 

PalFit ZŝĐŚŵŽŶĚ������������������
ŽĸĐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�������������
ďǇ�ĞůŝƚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�������������
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽĂĐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ŵĞƚ�ƚǁŝĐĞ�ǁĞĞŬůǇ�
ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĸĐĞƌ�����������
ĮƚŶĞƐƐ͘ 

Coffee With A Cop͕�Ă�
ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�
ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŽƉĞŶ�ĚŝĂůŽŐ�ǁŝƚŚ�������������
ƉŽůŝĐĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘���ŽīĞĞ�
ƐŚŽƉ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ���������
ĐŝƟǌĞŶƐ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ŐĞƚ-
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

Partnership for Youth Success (PaYS) WƌŽŐƌĂŵ   
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŚĞ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�h͘^͘��ƌŵǇ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ũŽď������������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘�����ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů�ƐŝŐŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�EŝŐŚƚ�KƵƚ�ŬŝĐŬŽī�ĞǀĞŶƚ͘�� 

^ĞůĞĐƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ͕��ĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĂŶĚ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ��īŽƌƚƐ� 

Partnership for Families ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ŽƉĞŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ���������������������������
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�� 

ZŝĐŚŵŽŶĚ�WŽůŝĐĞ��ĂƉƚĂŝŶ�
DŝĐŚĂĞů��ŽŚĂď͛Ɛ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�
ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�
ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Virginia 
Recovery Foundation��
ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŶĞĞĚǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
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��ZW��ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ŝƐŚŽƉ��ůĂǇ�^͘��ŽĮĞůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�&ŝƌĞ����������
�ĂƚŚĞĚƌĂů�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐĞƌŝĞƐ�
ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ĨŽŽĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ͕�ĚĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͕�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĨĂƐŚŝŽŶ�
ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďǇ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂƌƟƐƚ��ƌŶĞƐƚ�WƵŐŚ͘�� 

Fugitives and Fireams  -��^ƵŵŵĞƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϯϬ�ŝůůĞŐĂů�
ĮƌĞĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�ϯϬϬ�ĂƌƌĞƐƚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�
ƐĞƌǀĞĚ͘��dŚŝƐ�ũŽŝŶƚ�ĞīŽƌƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�WŽůŝĐĞ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�
ŵĂũŽƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘���ĞƚǁĞĞŶ�:ƵŶĞ�ϭ�ĂŶĚ���������������
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶ�ϴ�����������
ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ϳ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŽǀĞƌĂůů�ĐƌŝŵĞ͘�� 

Places of Worship                        
Safety & Awareness Forum 
&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�
ďĂƐŝĐ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ŝŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ͘��
dŽ�ŚĞůƉ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ĐƌŝŵĞ͕���������
ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ͕�sŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�
WůĂĐĞƐ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ͕��ĚĚƌĞƐƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�WŽƚĞŶƟĂů�dŚƌĞĂƚƐ�ŝŶ�
WůĂĐĞƐ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�����������
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�^ĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�
WůĂĐĞƐ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ͘�� 

Sector 411 Operations ��ŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�������
ĐŝƟǌĞŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚƌƵŐ�ĚĞĂůŝŶŐ�
ŽŶ�EŽƌƚŚƐŝĚĞ��ǀĞŶƵĞ͕�Ă�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ��
ǀĞŚŝĐůĞ�ǁĂƐ�ƉĂƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞƩĞĚ�ĚƌƵŐƐ͕�
ĚƌƵŐ�ƉĂƌĂƉŚĞƌŶĂůŝĂ͕�ĮƌĞĂƌŵƐ͕��ǁĂƌƌĂŶƚƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌƌĞƐƚƐ�ŝŶ�'ŝůƉŝŶ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�
�ŶŶ�,ĂƌĚǇ�WĂƌŬ͘����ƚǁŽ-ĚĂǇ�ĐƌŽƐƐ-ƐĞĐƚŽƌ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƚŽƌ�ϭϭϯ�ǇŝĞůĚĞĚ�
ΨϮ͕ϭϰϬ͕�ĚƌƵŐƐ�͕ĮƌĞĂƌŵƐ͕�ĞŝŐŚƚ�ĨĞůŽŶǇ�ĂŶĚ�
ƚŚƌĞĞ�ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�ĂƌƌĞƐƚƐ͘�� 

House and Business Watch Program 

��ĨƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�͞ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ͟�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǁĂǇ͘��dŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ǁĂƚĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ��
ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƌŽƚĞĐƚ����������
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ͘��sĂĐĂƟŽŶ�tĂƚĐŚ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ǁĞď�ƉĂŐĞ͘ 

Fourth Precinct��ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚƌŝǀĞƐ͗��^ĐŚĞĚƵůĞ��ŚĂŶŐĞ��-��
��ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐƚĂĸŶŐ�ůĞǀĞůƐ�;ƚŚƌĞĞ�^ĞƌŐĞĂŶƚƐ�ƉĞƌ�ƐŚŝŌͿ�ĂůůŽǁĞĚ�
ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞĂŬ��&^�ǀŽůƵŵĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ���������������
ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ŽǀĞƌƟŵĞ͘��Ϯϴ��ŽŽƌƐ�ŝŶ�Ϯϴ��ĂǇƐ��-��^ĞĐƚŽƌ����������������������
ůŝĞƵƚĞŶĂŶƚƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ŝŶ�Ă���������������������
ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐƌŝŵĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘��/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�dĞĂŵƐ��-��/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ-
ƉĞƌƐŽŶ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�dĞĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŝůƉŝŶ��ŽƵƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��
�ĂĐŚ�&ŽƵƌƚŚ�WƌĞĐŝŶĐƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƚǁŽ-ƉĞƌƐŽŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ƉĂƚƌŽů�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�YƵŝĐŬ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵ͘��sŝŽůĞŶƚ�
KīĞŶĚĞƌ��-����ũŽŝŶƚ�ĞīŽƌƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ��ůĐŽŚŽů͕�
dŽďĂĐĐŽ͕�&ŝƌĞĂƌŵƐ�ĂŶĚ��ǆƉůŽƐŝǀĞƐ�ĂŶĚ�&ŽƵƌƚŚ�WƌĞĐŝŶĐƚ͛Ɛ�&ŽĐƵƐ�
DŝƐƐŝŽŶ�dĂĐƟĐĂů�dĞĂŵ�;&DdͿ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�sŝŽůĞŶƚ�
�ƌŝŵĞ�;-ϭϬйͿ͕�WƌŽƉĞƌƚǇ��ƌŝŵĞ�;-ϱйͿ�ĂŶĚ�DĂũŽƌ��ƌŝŵĞ�;-ϳйͿ͘ 

Healing through Giving  
&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŐŝĐ�ǁĞĞŬ��ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ŵƵƌĚĞƌ-
ƐƵŝĐŝĚĞ�ŚĂĚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�^ĞĐƚŽƌ�
ϭϭϯ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ������������
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŝĞǀŝŶŐ��
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�
�ƌĞŝŐŚƚŽŶ��ŽƵƌƚ͕�ŽĸĐĞƌƐ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŶĞǁ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�
ƚŽǇƐ͕�ƐƚƵīĞĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�
ƐŚŽĞƐ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘���ůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ������������������
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŶŽƚĞĚ�ŚŽǁ�
ůƵĐŬǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�^ĞĐƚŽƌ�
ϭϭϯ͘ 

Partnership For               
Families 

WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�>/&�������������
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ŐŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�

ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ������������
ĚŝƐĐƵƐƐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�

ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ��ĐŚĂůůĞŶŐͲ
ŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�� 

IF Project ��ũŽŝŶƚ�ƌĞ-ĞŶƚƌǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ZŝĐŚŵŽŶĚ��WŽůŝĐĞ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ZŝĐŚŵŽŶĚ�
^ŚĞƌŝī͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ĞĂƩůĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�͞/&�
WƌŽũĞĐƚ͘͟��DŽǀŝĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�<ĂƚŚůǇŶ�
,ŽƌĂŶ�ĂŶĚ�^ĞĂƩůĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƚĞĐƟǀĞƐ�
ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶŵĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ����������������
ZŝĐŚŵŽŶĚ�:ƵƐƟĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŵĞƚ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ��ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͘� 
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2017 ���������������������������������������������
PRECINCT OF THE YEAR 

CRIME REDUCTION AWARD 

FOURTH PRECINCT 
�ĂƉƚĂŝŶ�tŝůůŝĂŵ�͞:ŽĚǇ͟��ůĂĐŬǁĞůů͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ 

&ŽƵƌƚŚ�WƌĞĐŝŶĐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĐƌŝŵĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ĂƌĞĂƐ͗ 

· sŝŽůĞŶƚ��ƌŝŵĞ͗�ϭϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ 

· WƌŽƉĞƌƚǇ��ƌŝŵĞ͗�ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ 

· KǀĞƌĂůů��ƌŝŵĞ͗�ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ 

͞dŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĐƌŝŵĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚĞƉŝĐƚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
&ŽƵƌƚŚ�WƌĞĐŝŶĐƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞīŽƌƚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͕͟�ƐĂŝĚ��ĂƉƚĂŝŶ��ůĂĐŬǁĞůů͘��͞/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŵǇ�ůŝĞƵƚĞŶĂŶƚƐ͕�ƐĞƌŐĞĂŶƚƐ͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�������������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ƉůĂĐĞ͘͟�
�ŚŝĞĨ��ƵƌŚĂŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ��ĂƉƚĂŝŶ��ůĂĐŬǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��ƌŝŵĞ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�&ůĂŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ͕�������������
ůĂƚĞƌ͕�ƌĂŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ�WƌĞĐŝŶĐƚ�ŇĂŐ�ƉŽůĞ͘�� 
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&ŝƌƐƚ�YƵĂƌƚĞƌ 

^ĞƌŐĞĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ��������������������������������������������������������������������
:ŽŚŶ�'ĂƌŶĞƌ��-��&ŝƌƐƚ�WƌĞĐŝŶĐƚ����������������������������������������������������������� 

 

 

 

 

 

^ĞĐŽŶĚ�YƵĂƌƚĞƌ 

^ĞƌŐĞĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ���������������������������������������������������������
:ŽŶĂƚŚĂŶ�EĂƚŚĂŶƐŽŶ��-��dŚŝƌĚ�WƌĞĐŝŶĐƚ�� 

 

 

 

 

 

dŚŝƌĚ�YƵĂƌƚĞƌ� 

^ĞƌŐĞĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ������������������������������������������
tŝůůŝĂŵ�dƌĂǀĞƌƐ���-��^ĞĐŽŶĚ�WƌĞĐŝŶĐƚ������������������������������������������� 

 

 

 

 

 

&ŽƵƌƚŚ�YƵĂƌƚĞƌ�� 

^ĞƌŐĞĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ�������������������������������������������������
�ƌŝĂŶ�ZŽŐĞƌƐ��-��^ĞĐŽŶĚ�WƌĞĐŝŶĐƚ������������������������������������������������� 

 

 

&ŝƌƐƚ�YƵĂƌƚĞƌ 

WƌŽďůĞŵ-^ŽůǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ��������������������������������������������������������������������
:ŽƐĞƉŚ��ŝůůŝŽŶ��-��^ĞĐŽŶĚ�WƌĞĐŝŶĐƚ�������������������������������������������������

 

 

 

 

 

^ĞĐŽŶĚ�YƵĂƌƚĞƌ 

WƌŽďůĞŵ-^ŽůǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ���������������������������������������������������������
ZǇĂŶ��ŽŶĂůĚ��-��&ŽƵƌƚŚ�WƌĞĐŝŶĐƚ�� 

 

 

 

 

 

dŚŝƌĚ�YƵĂƌƚĞƌ� 

WƌŽďůĞŵ-^ŽůǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ������������������������������������������
:ĂĐŽď��Ğ�ŽĂƌĚ��-��dŚŝƌĚ�WƌĞĐŝŶĐƚ��������������������������������������������������������������

 

 

 

 

 

&ŽƵƌƚŚ�YƵĂƌƚĞƌ�� 

WƌŽďůĞŵ-^ŽůǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ������������������������������������
DĂƩŚĞǁ�^ĞŐĂů��-��^ĞĐŽŶĚ�WƌĞĐŝŶĐƚ�����������������������������������������������

 

 

&ŝƌƐƚ�YƵĂƌƚĞƌ 

KĸĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ��������������������������������������������������������������������
:ĂƌĞŶ��ƌĂŝŶ��-��dŚŝƌĚ�WƌĞĐŝŶĐƚ����������������������������������� 

 

 

 

 

 

^ĞĐŽŶĚ�YƵĂƌƚĞƌ 

KĸĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ŽůĞ�<ĞůůǇ��-��&ŝƌƐƚ�WƌĞĐŝŶĐƚ 

 

 

 

 

 

dŚŝƌĚ�YƵĂƌƚĞƌ� 

KĸĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ������������������������������������������
:ĞƌĞŵǇ��ĂƵĞƌ��-��&ŽƵƌƚŚ�WƌĞĐŝŶĐƚ������������������������������������������ 

 

 

 

 

 

&ŽƵƌƚŚ�YƵĂƌƚĞƌ�� 

KĸĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ������������������������������������
DŝĐŚĂĞů��ŚŶƐƚƌŽŵ��-��&ŝƌƐƚ�WƌĞĐŝŶĐƚ�������������������������������������� 

 

 

SWORN QUARTERLY AWARDS 
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Business Services 
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'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ 

WĞƌƐŽŶŶĞů�^ĞƌǀŝĐĞƐ Ψϳϵ͕ϭϰϭ͕ϯϲϭ 

KƉĞƌĂƟŶŐ ϴ͕ϰϭϴ͕ϴϳϯ 

dŽƚĂů�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ Ψϴϳ͕ϱϲϬ͕Ϯϯϰ 

dŽƚĂů�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�^ƚĂĸŶŐ ϴϴϯ͘ϱ 

F iscal  Year 2017 Adopted Budget  

'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�WƌŽŐƌĂŵ��ƵĚŐĞƚƐ�� 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ Ψϱ͕ϯϭϮ͕ϳϮϯ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŝƐƚĞĚ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�;��W^Ϳ ϯϭϴ͕ϯϬϳ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ Ϯ͕ϱϲϰ͕ϯϰϯ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ϭ͕ϰϴϰ͕Ϯϴϯ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ ϯϯϴ͕ϳϲϰ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϲ͕ϰϰϳ͕ϵϭϴ 

,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ ϳϱϳ͕ϱϯϬ 

,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϭ͕ϯϮϭ͕ϬϱϮ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ ϭϴ͕ϭϳϲ͕Ϭϵϵ 

>ĞŐĂů��ŽƵŶƐĞů ϳϮϱ͕ϯϲϭ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ ϭ͕ϵϭϴ͕ϳϳϮ 

WĂƚƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϯϲ͕ϵϯϳ͕ϳϴϬ 

WƌŽƉĞƌƚǇͬ�ǀŝĚĞŶĐĞ ϭ͕ϯϴϳ͕ϰϲϬ 

WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�DĞĚŝĂ�ZĞůĂƟŽŶƐ Ϯϴϯ͕ϭϵϮ 

WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�tĞůů-�ĞŝŶŐ ϴϰϳ͕ϭϵϮ 

ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϵϲϵ͕ϵϰϰ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ�Θ��ŶĂůǇƐŝƐ ϭ͕ϬϬϲ͕ϱϯϵ 

dĂĐƟĐĂů�ZĞƐƉŽŶƐĞ ϯ͕ϲϴϵ͕Ϯϰϰ 

dƌĂĸĐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ Ϯ͕Ϭϰϯ͕ϲϭϴ 

tĂƌƌĂŶƚ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ϭ͕ϬϯϬ͕ϭϭϯ 

dŽƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞǀĞů��ƵĚŐĞƚ Ψϴϳ͕ϱϲϬ͕Ϯϯϰ 

EŽŶ-'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ 

^ƉĞĐŝĂů�&ƵŶĚ ΨϮ͕ϯϲϭ͕ϬϮϭ 

�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶ ΨϮ͕ϭϵϰ͕ϳϮϭ 

dŽƚĂů�EŽŶ-'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ����������������������������������
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ 

Ψϰ͕ϱϱϱ͕ϳϰϮ 
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'ƌĂŶƚ�EĂŵĞ� WƵƌƉŽƐĞ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŐĞŶĐǇ ��ŵŽƵŶƚ��ǁĂƌĚĞĚ� 

/ŶƚĞƌŶĞƚ��ƌŝŵĞƐ��ŐĂŝŶƐƚ��ŚŝůĚƌĞŶ�
;^Ks�-/���Ϳ 

dŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ����������������������
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐƌŝŵĞƐ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�
:ƵƐƟĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;��:^Ϳͬ
�ĞĚĨŽƌĚ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�

KĸĐĞ 

�����ΨϳϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� 

&z�ϮϬϭϰ�:ƵƐƟĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�'ƌĂŶƚ� 

 

�ƌŝŵĞ�^ǁĞĞƉ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽĂů�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ��
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĞīŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�

ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨĞĂƌ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�ZŝĐŚŵŽŶĚ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ ΨϮϬϭ͕ϵϳϵ͘ϬϬ� 

&z�ϮϬϭϲ�:ƵƐƟĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�'ƌĂŶƚ� 

&ƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�
WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�KǀĞƌƟŵĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕��z/^�
�ƌŝŵĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚƵůƚ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�����������������
WƌŽŐƌĂŵ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ Ψϭϳϳ͕ϳϱϴ͘ϬϬ 

ϮϬϭϳ�^ĞůĞĐƟǀĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�����������������
WĞĚĞƐƚƌŝĂŶͬ�ŝĐǇĐůĞ 

�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽƚŽƌ���������������

sĞŚŝĐůĞƐ 
����Ψϲ͕ϱϬϬ͘ϬϬ 

 

ϮϬϭϳ�^ĞůĞĐƟǀĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ����������������
^ƉĞĞĚ 

WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽƚŽƌ�����������������
sĞŚŝĐůĞƐ 

���ΨϰϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 

 

Zs��>ĞĂŐƵĞ�ĨŽƌ�^ĂĨĞƌ�^ƚƌĞĞƚƐ 
dŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͛Ɛ�WŽůŝĐĞ���������������������

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�^ƵŵŵĞƌ��ĂƐŬĞƚďĂůů�WƌŽŐƌĂŵ 
sŝƌŐŝŶŝĂ�>ŽĐĂů�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�
^ƵƉƉŽƌƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 

Ψϭϯ͕ϯϮϳ͘ϬϬ 

dZ/���^ĞŶŝŽƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ƌŝŵĞ��
WƌĞǀĞŶƟŽŶ 

&ƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ����������������������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ 

sŝƌŐŝŶŝĂ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ����������������
�ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů 

ΨϮ͕ϮϱϬ͘ϬϬ 

�Ăů�ZŝƉŬĞŶ͕�^ƌ͘�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ������������������� �ĂĚŐĞƐ�ĨŽƌ��ĂƐĞďĂůů�^ƵŵŵĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ �Ăů�ZŝƉŬĞŶ�^ƌ͘�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ Ψϱ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 

�ǇƌŶĞͬ:�'��-��WŽůŝĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�
�ĞŶƚƵƌǇ��-��WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ����������������
�ƋƵŝƉƉŝŶŐ�>ĞĂĚĞƌƐ 

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�����
�ĞŶƚĞƌ�;Zd�Ϳ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĮĞůĚ�ďǇ�ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�

ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ-ǁŝĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ 

sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ΨϮϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 

   
Ψϴϭϵ͕ϰϭϳ͘ϬϬ�� 

&z�ϮϬϭϱ�:ƵƐƟĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�'ƌĂŶƚ 

&ƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�
WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ZŝĐŚŵŽŶĚ��ĚƵůƚ���������������������

dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ƌƵŐ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���������������������������������
�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ͛Ɛ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ ΨϭϳϮ͕ϱϱϯ͘ϬϬ 

ϮϬϭϳ�^ĞůĞĐƟǀĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�����������������
KĐĐƵƉĂŶƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 

�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽƚŽƌ���������������

sĞŚŝĐůĞƐ 
ΨϭϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� 

ϮϬϭϳ�^ĞůĞĐƟǀĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ���������������
�ůĐŽŚŽů 

WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽƚŽƌ�����������������
sĞŚŝĐůĞƐ 

ΨϭϬϬ͕ϬϱϬ͕ϬϬ͘ϬϬ� 

'ƌĂŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘ 
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'DWD�2SHUDWLRQV <7'��� <7'��� ��&KDQJH 

5HSRUWV�.H\HG� 

,QFLGHQW�5HSRUWV � � -���� 

$UUHVW�5HSRUWV ������ ����� -��� 

$FFLGHQW�5HSRUWV ����� ����� -��� 

7UDIILF�6XPPRQVHV ����� ����� ��� 

-XYHQLOH�9LRODWLRQ�5HSRUWV ��� ��� ��� 

7UXDQF\�5HSRUWV � � � 

5LFKPRQG�6KHULII¶V�2IILFH���������������
&&5(V�3URFHVVHG���������������������

�&HQWUDO�&ULPLQDO�5HFRUGV�([FKDQJH� 

� �� � 

 � � �  

 � �  

&HQWUDO�5HFRUGV <7'��� <7'��� ��&KDQJH 

5HTXHVWHG�5HSRUWV� 

,QFLGHQW�5HSRUWV ��� ����� ���� 

$FFLGHQW�5HSRUWV ����� ����� ��� 

&ULPLQDO�+LVWRULHV ��� ��� -��� 

)LQJHUSULQWV�7DNHQ ����� ����� ��� 

&RQFHDOHG�:HDSRQV�3HUPLW���������������
$SSOLFDWLRQV�� 

��� ����� ��� 

6H[�2IIHQGHU�5HJLVWUDWLRQV ����� ��� -��� 

)HHV�&ROOHFWHG ������� ������� ��� 

([SXQJHPHQWV�&RPSOHWHG ��� ��� ��� 

 

 �  

:DUUDQW�DQG�,QIRUPDWLRQ����������������
6HUYLFHV 

<7'��� <7'��� ��&KDQJH 

5HFRUG�&KHFNV ����� ����� -�� 
:DUUDQWV�5HWXUQHG�WR�&RXUW ��� ����� �� 

:DUUDQWV�([HFXWHG ������ ������ -�� 
:DUUDQWV�/RJJHG ������ ������ -�� 

(PHUJHQF\�3URWHFWLRQ�2UGHUV�
3UHOLPLQDU\�3URWHFWLRQ�2UGHUV�

/RJJHG 
����� ����� -�� 

(32�332�6HUYHG ����� ����� -�� 
(32�332�5HWXUQHG ����� ����� ��� 

 � �  
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^ǁŽƌŶ�WĞƌƐŽŶŶĞů �ĐƚƵĂů 

�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ ϭ 

�ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ Ϯ 

DĂũŽƌ ϱ 

�ĂƉƚĂŝŶ ϭϯ 

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ ϯϲ 

^ĞƌŐĞĂŶƚ ϵϯ 

�ĞƚĞĐƟǀĞ ϭϭϱ 

KĸĐĞƌ ϰϮϵ 

ZĞĐƌƵŝƚ ϰϰ 

dŽƚĂů�^ǁŽƌŶ ϳϯϴ 

^ǁŽƌŶ�ZĂĐĞͬ'ĞŶĚĞƌ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ 

ZĂĐĞ DĂůĞ 

�ƐŝĂŶͬWĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚĞƌ ϭϳ 

�ůĂĐŬ ϭϴϴ 

,ŝƐƉĂŶŝĐ ϯϯ 

tŚŝƚĞ ϯϳϰ 

KƚŚĞƌ Ϯ 

dŽƚĂů ϲϭϰ 

&ĞŵĂůĞ 

Ϯ 

ϱϴ 

ϱ 

ϱϵ 

Ϭ 

ϭϮϰ 

dŽƚĂůƐ 

ϭϵ 

Ϯϰϲ 

ϯϴ 

ϰϯϯ 

Ϯ 

ϳϯϴ 

ZĂĐĞ�й 

Ϯ͘ϱϳй 

ϯϯ͘ϯϯй 

ϱ͘ϭϱй 

ϱϴ͘ϲϳй 

Ϭ͘Ϯϳй 

ϭϬϬй 

�ŝǀŝůŝĂŶ�ZĂĐĞͬ'ĞŶĚĞƌ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ 

ZĂĐĞ DĂůĞ 

�ƐŝĂŶͬWĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚĞƌ Ϯ 

�ůĂĐŬ ϭϴ 

,ŝƐƉĂŶŝĐ Ϭ 

tŚŝƚĞ ϭϯ 

KƚŚĞƌ Ϭ 

dŽƚĂů ϯϯ 

&ĞŵĂůĞ 

ϭ 

ϳϬ 

ϭ 

ϭϯ 

ϭ 

ϴϲ 

dŽƚĂůƐ 

ϯ 

ϴϴ 

ϭ 

Ϯϲ 

ϭ 

ϭϭϵ 

ZĂĐĞ�й 

Ϯ͘ϱϮй 

ϳϯ͘ϵϱй 

Ϭ͘ϴϰй 

Ϯϭ͘ϴϱй 

Ϭ͘ϴϰй 

ϭϬϬй 

^ǁŽƌŶ�ZĂĐĞͬZĂŶŬ�'ĞŶĚĞƌ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ 

ZĂŶŬ tD t& �D �& ,D ,& �ͬW�D �ͬW�& Kd,͘�D Kd,͘�& dŽƚĂůƐ 

�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ   ϭ        ϭ 

�ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ ϭ  ϭ        Ϯ 

DĂũŽƌ Ϯ  Ϯ ϭ       ϱ 

�ĂƉƚĂŝŶ ϴ ϭ ϯ  ϭ      ϭϯ 

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ ϭϲ ϰ ϵ ϭ ϯ  Ϯ  ϭ  ϯϲ 

^ĞƌŐĞĂŶƚ ϱϰ ϱ Ϯϱ ϲ ϭ  Ϯ    ϵϯ 

�ĞƚĞĐƟǀĞ ϲϲ ϭϭ Ϯϰ ϳ ϯ ϭ Ϯ ϭ   ϭϭϱ 

KĸĐĞƌ ϮϬϴ ϯϱ ϭϬϴ ϯϵ Ϯϰ ϰ ϵ ϭ ϭ  ϰϮϵ 

ZĞĐƌƵŝƚ ϭϵ ϯ ϭϰ ϰ Ϯ  Ϯ    ϰϰ 

dŽƚĂů�^ǁŽƌŶ ϯϳϰ ϱϵ ϭϴϳ ϱϴ ϯϰ ϱ ϭϳ Ϯ Ϯ Ϭ ϳϯϴ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ZŝĐŚŵŽŶĚ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��������������
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘���ůů�ĮŐƵƌĞƐ����������
ƌĞŇĞĐƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ͘ 

Employee Demographics/Strength Report  
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'ƌĂĚƵĂƚĞƐ 

�ůůĂŶ��ƌŵƐƚĞĂĚ 

�ƵƐƟŶ��ůĂǇůŽĐŬ 

:ŽŶĂƚŚĂŶ��ůŽŽŵ 

<ĂƌĂ��ůŽƐƐĞƌ 

DĂƌĐƵƐ��ŽŝůĞĂƵ 

DŝƚŚĂƚ��ƌĞƌŵŝƐ 

�ƐŚůĞǇ�'ƌĂǀĞƐ 

<ĂƚŚƌǇŶ�>ĞŽŶĞ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŵĞǇ 

�ĂǀŝĚ�^ŚĞůďĞƌŐ 

dŚŽŵĂƐ�^ŝŵŽŶ 

KůŝǀŝĂ�^ŽǀŝŶĞ 

:ĞƐƐŝĐĂ�^ƉĞŶĐĞ 

�ƌĂŶĚǇ�dŚŽƌŶƚŽŶ 

�ĂůĞď�tĞůůƐ 

^ĂŵƵĞů�zŽŽŶ 

113TH BASIC  RECRUIT CLASS                                   
January  26,  2017 Commiss ioning 
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'ƌĂĚƵĂƚĞƐ 

WĂƚƌŝĐŬ��ŝŶŶƐ 

<ĂƐƐŽŶĚƌĂ��ŽŶŶĞƌ 

�ĂŝƚůŝŶ��ƵĐŚĞƌ 

ZŝĐŚĂƌĚ��ŚŝŶĂƉƉŝ͕�/// 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ƌĞĂŵĞƌ 

>ĂdƌŝĐĞ��ůůĞƌďĞ 

�ĂůĞď�:ĂŵĞƌƐŽŶ 

<ĞŶŝĂ�DĂƌƚĞ 

ZŽƐĞŶĚŽ�DŽƌĂ 

�ĞŶũĂŵŝŶ�K͛ZŽƵƌŬĞ 

EŝĐŚŽůĂƐ�WĞĐŚƐƚĞŝŶ 

'ƌĞŐŽƌǇ�ZŽďĞƌƚƐ 

�ĂŝƚůŝŶ�^ĂŶďŽƌŶ 

:ŽƐŚƵĂ�^ĂŶďŽƌŶ 

:ƵŶŝƵƐ�dŚŽƌƉĞ 

ZǇĂŶ�dŝĞƌŶĞǇ 

:ŽƐĞƉŚ�sĂŶĚĞƌďƌŽŽŬ 

�ĂũŽƵƌ�tŽƌƐŚĂŵ 

114TH BASIC  RECRUIT CLASS                                   
June 8,  2017 Commiss ioning 
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'ƌĂĚƵĂƚĞƐ 

dƌĞǇǀŽŶ��ĂŝůĞǇ 

�ŽƵƌƚŶĞǇ��ĞƌůĂĐŬ 

EŝĐŚŽůĂƐ��ŽƌƚůĞ 

WĂƚƌŝĐŝĂ��ƌƵŝŶŐƚŽŶ 

dĂǇůŽƌ��ůĂƌŬ 

:ĂƐŵŝŶĞ�&ŽƌďĞƐ 

ZĂǇŵŽŶĚ�'ƌŝŐƐďǇ 

�ĚĂŵ�,ĂŶƐŽŶ 

�ƌĂŶĚŽŶ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ 

<ĞŶŶĞƚŚ�:ŽŚŶƐŽŶ 

�ƌŝƩĂŶǇ�:ŽŶĞƐ 

zƵƐƵŶ�<ŝŵ 

tŝůůŝĂŵ�<ƌĞƐƐ 

:ŽƐĞƉŚ�>ĞŽŶĞ 

DŝĐŚĂĞů�DĐ<ŝŶŶŽŶ 

ZǇĂŶ�EŽǀĂŬ 

>ĂƌƌǇ�ZƵƐƐĞůů 

�ĂĐŚĂƌǇ�^ĞůĚĞƐ 

EǇ�^ŽŬ 

�ƌŽŽŬĞ�^ƉĞŶĐĞ 

�ůĞǆŝƐ�dǇƌĞĞ-tŝůůŝĂŵƐ 

115TH BASIC  RECRUIT CLASS                                   
September 9 ,  2017 Commiss ioning 
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D/^^/KE�^d�d�D�Ed͗ 
tĞ�ŵĂŬĞ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ĐŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ  ͘

We Are RPD! 



�����������������������������������������������Z/�,DKE��WK>/�����W�ZdD�Ed�����������ϰϯ����������ϮϬϭϳ��EEh�>�Z�WKZd 

 

dŽ�DĂũŽƌ͗ 

^Ǉďŝů��ů-�ŵŝŶ� 

 

dŽ��ĂƉƚĂŝŶ͗ 

DŝĐŚĂĞů��ĞŶĚĞƌ 

dŝŵŽƚŚǇ�tǇĂƩ 

 

dŽ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ͗ 

ZŝĐŚĂƌĚ��ĚǁĂƌĚƐ 

ZŽďĞƌƚ�&ůĞŵŝŶŐ 

:ĂŵĞƐ�<ŝůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ 

<ĞůůǇ�K͛�ŽŶŶĞůů 

�ŶƚŚŽŶǇ�WĂƉĂůĞŽ 

:ĂŵĞƐ�ZŽďĞƌƚƐ 

 

dŽ�^ĞƌŐĞĂŶƚ͗ 

sŝĐƚŽƌŝĂ�'ƌŝĸƚŚ-DĂƚŬŽ 

�ĂŶŝĞů��ǁĂĚ 

�ŽƌĂŶ��ƌŽĂĚŶĂǆ 

EŝĐŚŽůĂƐ��ĂƐƚƌŝŶŽƐ 

�ŶƚŚŽŶǇ��ĂƚŽŐŐŝŽ 

:ĂŵĞƐ�,ŽŐĂŶ 

�ƌŝĐĂ�DĂŝŶĞ 

�ǇŶƚŚŝĂ�DĂƌůŽǁĞ 

�ŶƚŚŽŶǇ�DĐZĂĞ 

:ŽŶĂƚŚĂŶ�EĂƚŚĂŶƐŽŶ 

�ŶƚŚŽŶǇ�WĂĐŝĞůůŽ 

�ŽŶŶĞůů�WĂƩĞƌƐŽŶ 

:ŽŚŶ�ZĂŝŶĂ 

ZŽďĞƌƚ�^ŵŝƚŚ 

dƌĂǀŝƐ�dŚŽŵƉƐŽŶ 

'ĞŽƌŐĞ�tĂĚĞ 

�ŚƌŝƐ�tŝůůŝĂŵƐ 

 

dŽ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŶĂůǇƐƚ�/͗ 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�>ŝƩůĞ 

�ŶĚ�ŽĨ�dŽƵƌ 

�ĞƚĞĐƟǀĞ��ĞƌŶĂƌĚ��ĚĂŵƐ 

^ĞƌŐĞĂŶƚ�^ĞĂŶ��ĚĂŵƐ 

^ĞƌŐĞĂŶƚ��ƌŝĐ��ĂƌĚŽŶ 

DĂůŝƐŚĂ��ůĂĐŬŵŽŶ͕�KĸĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 

KĸĐĞƌ�dŝŵŽƚŚǇ��ƵƌŐĞƐƐ 

�ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�:ŽŚŶ��ƵƚƵƌůĂ 

^ĞƌŐĞĂŶƚ��ƌŝĐ�&ůŝĐŬ 

�ŚůŽĞ�'Ăŝů͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƵƉƉŽƌƚ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�,ĂǇĚĞŶ͕�^ĐŚŽŽů�'ƵĂƌĚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 

^ǇůǀŝĂ�<ĞŶŶĞǇ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ���������������
^ƵƉƉŽƌƚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

�ĂƉƚĂŝŶ�'ĂƌǇ�>ĂĚŝŶ 

�ĞůŽƌŝƐ�DĂƚŚŝƐ͕�^ĐŚŽŽů�'ƵĂƌĚ 

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�:ĞīƌĞǇ�DĐ<ŝŶŶĞǇ 

KĸĐĞƌ�^ǇĚŶĞǇ�DŽŽƌĞ 

^ĞƌŐĞĂŶƚ�DŝĐŚĂĞů�WƵůůĞŶ 

�ĞƚĞĐƟǀĞ��ŽŶƌĂĚ�^ŝŵŵƐ 

DŽŶĂ>ŝƐĂ�tĂƌĚ͕�KĸĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 

KĸĐĞƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�tĂƌƚŚĞŶ 

�ĂƉƚĂŝŶ�DŝĐŚĂĞů��ŽŚĂď 
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WŽůŝĐĞ�DĞĚĂůƐ 

^ĞƌŐĞĂŶƚ��ŶƚŚŽŶǇ��ĂƚŽŐŐŝŽ������������������������������������
KĸĐĞƌ�:ĞƌŽŵĞ��ŶĚƌǌĞũĐǌĂŬ������������������������������������
KĸĐĞƌ�'ƌĞŐŽƌǇ�,ĞůĨƌĞĐŚƚ 

 

>ŝĨĞ�^ĂǀŝŶŐ��Ăƌ 

KĸĐĞƌ�dŽƌŝŽŶ��ĂŝůĞǇ�������������������������������������������������
KĸĐĞƌ�ZŽďĞƌƚ��ĂůĚƵĐĐŝ���������������������������������������������
KĸĐĞƌ�sĂŵĂŶĂ��ƌŽǁŶ���������������������������������������������������

DĂƐƚĞƌ�WĂƚƌŽů�KĸĐĞƌ�tŝůůŝĂŵ��ŽůĞ������������������������
KĸĐĞƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�:ŽŚŶƐŽŶ����������������������������������������
KĸĐĞƌ�<ĞǀŝŶ�<ŶƵĚƐŽŶ��������������������������������������������������������
KĸĐĞƌ��ĞƌƌŝĐŬ�>ŽŶŐŽƌŝĂ����������������������������������������������
KĸĐĞƌ�tŝůůŝĂŵ�DĐ�ƵůŝīĞ����������������������������������������������������������������������������������������������������
KĸĐĞƌ�ZĞďĞŬĂŚ�DŽŽƌĞ�������������������������������������������������
KĸĐĞƌ��ŽƵŐůĂƐ�WĞƉƉĞů�������������������������������������������������

DĂƐƚĞƌ�WĂƚƌŽů�KĸĐĞƌ�:ĂƐŽŶ�ZĞĞƐĞ�������������������������
KĸĐĞƌ�ZŽďĞƌƚ�dĂǇůŽƌ��������������������������������������������������
KĸĐĞƌ�>Ă^ŚĂƵŶ�dƵƌŶĞƌ 

 

>ŝĨĞ�^ĂǀŝŶŐ��Ăƌͬ^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ 

KĸĐĞƌ��ĚǁĂƌĚ��ŽƐƚůĞǇ����������������������������������������������
KĸĐĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�^ĂƵŶĚĞƌƐ 

 

DĞƌŝƚŽƌŝŽƵƐ 

�ĞƚĞĐƟǀĞ��ŶƚŚŽŶǇ��ŽĂƚĞƐ�������������������������������������
KĸĐĞƌ��ĂŶǇĞůů��ŽƐďǇ�������������������������������������������
�ĞƚĞĐƟǀĞ�:ŽŚŶ�&ůŽƌĞƐ������������������������������������������������������������������������������

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�:ĂƐŽŶ�,ƵĚƐŽŶ������������������������������������������������
�ĞƚĞĐƟǀĞ�^ƚĞǀĞ�<ĞŶĚĞůů������������������������������������������������������������

�ĞƚĞĐƟǀĞ�^ĞƌŐĞĂŶƚ�DŝĐŚĂĞů�DŽĐĞůůŽ�����������������������
KĸĐĞƌ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�EĂƚŽůŝ 

 

�ǆĐĞůůĞŶƚ�WŽůŝĐĞ��ŽŶĚƵĐƚ 

KĸĐĞƌ�:ĞƌĞŵǇ��ĂƵĞƌ����������������������������������������������������
�ĞƚĞĐƟǀĞƐ�,ĂƌƌǇ��ƌŽǁŶ���������������������������������������������������
KĸĐĞƌ��ŽŵŝŶŝĐ��ŽůŽŵďŽ����������������������������������������������������
KĸĐĞƌ�dƌŝƐƚĂŶ�ZŽƐƐĞƫ�������������������������������������������������
KĸĐĞƌ��ĂĐŚĂƌǇ�^ĐŚĞďŝƐŚ�����������������������������������������������
KĸĐĞƌ�DĂƩŚĞǁ�^ƚĞůůĂ������������������������������������������������������
KĸĐĞƌ��ƌĂŶĚǇ�dŚŽƌŶƚŽŶ 

KĸĐĞƌ��^ĞǀĞƌŝŶ�KĚŝĐ 

&ƵŐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�&ŝƌĞĂƌŵƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�dĞĂŵƐ�
DŽƐƚ�&ŝƌĞĂƌŵƐ�^ĞŝǌĞĚ 

ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ����������������������������������������� 

KĸĐĞƌ���ŽůĞ�<ĞůůǇ���������������������������
&ŝƌƐƚ�WƌĞĐŝŶĐƚ 

AWARDS & RECOGNITION 

&ƵŐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�&ŝƌĞĂƌŵƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�dĞĂŵƐ��
DŽƐƚ�tĂƌƌĂŶƚƐ�^ĞƌǀĞĚ����������������������������������� 

�ĞƚĞĐƟǀĞ��ĚǁĂƌĚ��ĞƐĐŚůŝŵĂŶŶ 
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WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌ��ŵĂŶĚĂ��ĐƵī�ĂŶĚ�^ĐŽŽƚĞƌ� 

&ŝƌƐƚ�WůĂĐĞ—�ƋƵŝƚĂƟŽŶ��ůĂƐƐ 

^ĞĐŽŶĚ�WůĂĐĞ—KďƐƚĂĐůĞͬ�ƋƵŝƚĂƟŽŶ��ůĂƐƐ� 

EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WŽůŝĐĞ��ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ��ŽƵŶĐŝů�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ 

 

KĸĐĞƌ�:ĞƌŽŵĞ��ŶĚƌǌĞũĐǌĂŬ� 

�ƌŽŶǌĞ�sĂůŽƌ��ǁĂƌĚ 

KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů 

 

�ĞƚĞĐƟǀĞ��ĞƌŶĂƌĚ�͚DĂĐ͛��ĚĂŵƐ� 

hŶƐƵŶŐ�,ĞƌŽ��ǁĂƌĚ 

ZĞƚĂŝů�DĞƌĐŚĂŶƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

 

�ĞƚĞĐƟǀĞ�ZĞŐŝŶĂů��ůůĞŶ 

WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ 

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�������������������������
�ĂƐƚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ 

 

�ůĞƚŚĂ��ƌƵŶƐŽŶ� 

Z/^�͊�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ� 

�ŝƚǇ�ŽĨ�ZŝĐŚŵŽŶĚ 

 

WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌ�'ĞŶĞ��ĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ZŝŽ� 

&ŝŌŚ�KǀĞƌĂůů�ŝŶ�hŶŝĨŽƌŵ��ůĂƐƐ� 

EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WŽůŝĐĞ��ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ��ŽƵŶĐŝů�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ� 

 

KĸĐĞƌ��ŶƚŚŽŶǇ��ĂƚŽŐŐŝŽ 

�ƌŽŶǌĞ�sĂůŽƌ��ǁĂƌĚ 

ZĞƚĂŝů�DĞƌĐŚĂŶƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

 

<ŝŵďĞƌůǇ��ůĂƌŬ 

Z/^�͊�WƌŽĐĞƐƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�&ŝŶĂůŝƐƚ� 

�ŝƚǇ�ŽĨ�ZŝĐŚŵŽŶĚ� 

 

�ŽŶĂůĚ��ŽŽŬ� 

Z/^�͊�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�&ŝŶĂůŝƐƚ� 

�ŝƚǇ�ŽĨ�ZŝĐŚŵŽŶĚ 

 

KĸĐĞƌ��ĚǁĂƌĚ��ŽƐƚůĞǇ 

Z/^�͊�^ĂĨĞƚǇͬ,ĞƌŽŝƐŵ�&ŝŶĂůŝƐƚ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�ZŝĐŚŵŽŶĚ� 

 

ZŝĐŚŵŽŶĚ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ��ǁĂƌĚ 

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�^ĞĐƌĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

 

�ĞƚĞĐƟǀĞ��ůŵĞƌ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ 

WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ 

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�������������������������������
�ĂƐƚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ 

 

^ĞƌŐĞĂŶƚ�:ŽŚŶ�'ĂƌĚŶĞƌ 

WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ 

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�������������������������
�ĂƐƚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ 

 

KĸĐĞƌ�dŚŽŵĂƐ�'ŝůďĞƌƚ� 

WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ 

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�������������������������
�ĂƐƚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ 

 

KĸĐĞƌ�'ƌĞŐŽƌǇ�,ĞůĨƌĞĐŚƚ� 

�ƌŽŶǌĞ�sĂůŽƌ��ǁĂƌĚ 

ZĞƚĂŝů�DĞƌĐŚĂŶƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

 

�ĚƌŝĂŶĞ�:ĂŵĞƐ 

Z/^�͊��ǆĐĞƉƟŽŶĂů��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

�ŝƚǇ�ŽĨ�ZŝĐŚŵŽŶĚ 

 

KĸĐĞƌ��ƌĞŶĚĂŶ�>ĞĂǀǇ 

>ĞĂĚĞƌ�ŝŶ���h/�ĂƌƌĞƐƚƐ�� 

DŽƚŚĞƌƐ��ŐĂŝŶƐƚ��ƌƵŶŬ��ƌŝǀŝŶŐ��-��ZĞŐŝŽŶĂů 

 

�ĞƚĞĐƟǀĞ��ĞƌƌŝĐŬ�>ŽŶŐŽƌŝĂ� 

�ƌŽŶǌĞ�sĂůŽƌ��ǁĂƌĚ 

ZĞƚĂŝů�DĞƌĐŚĂŶƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

 

KĸĐĞƌ��ƌŝĐĂ�>ŽŽƌ� 

WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ 

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ������������������������������������
�ĂƐƚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ� 

 

KĸĐĞƌ�<ĞǀŝŶ�DŝůůƐ 

�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ 

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ���������������������������������
�ĂƐƚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ 

 

>ĂŬĞƐŚĂ�DŽŶƌŽĞ 

Z/^�͊��ǆĐĞƉƟŽŶĂů��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ŝŶĂůŝƐƚ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�ZŝĐŚŵŽŶĚ 

 

^ĞƌŐĞĂŶƚ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�EĂƚŚĂŶƐŽŶ 

>ĞĂĚĞƌ�ŝŶ���h/��ƌƌĞƐƚƐ���ǁĂƌĚ� 

DŽƚŚĞƌƐ��ŐĂŝŶƐƚ��ƌƵŶŬ��ƌŝǀŝŶŐ��-��ZĞŐŝŽŶĂů 

 

KĸĐĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�^ĂƵŶĚĞƌƐ 

Z/^�͊�^ĂĨĞƚǇͬ,ĞƌŽŝƐŵ�&ŝŶĂůŝƐƚ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�ZŝĐŚŵŽŶĚ 

 

'ŝŶƌĞƩĂ�^ŵŝƚŚ� 

Z/^�͊��ǆĐĞƉƟŽŶĂů��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

�ŝƚǇ�ŽĨ�ZŝĐŚŵŽŶĚ 

 

�ĞƚĞĐƟǀĞ�ZŽďĞƌƚ�^ƉƌŝŶŬůĞ� 

WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ 

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�������������������������
�ĂƐƚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ 

 

�ĞƚĞĐƟǀĞ�DŝĐŚĂĞů�sĞƌďĞŶĂ 

WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ 

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ������������������������������������
�ĂƐƚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ 

 

�ĞƚĞĐƟǀĞ�^ŚĂŶĞ�tĂƚƐŽŶ� 

WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ 

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ������������������������������������
�ĂƐƚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ 

 

KĸĐĞƌ�:ĂƐŽŶ�tŚŝƚĞŚĞĂĚ 

>ĞĂĚĞƌ�ŝŶ���h/��ƌƌĞƐƚƐ��ǁĂƌĚ�� 

DŽƚŚĞƌƐ��ŐĂŝŶƐƚ��ƌƵŶŬ��ƌŝǀŝŶŐ��-��ZĞŐŝŽŶĂů 

 

DĂƌŝƐŽů�tŽŽĚ 

Z/^�͊�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�&ŝŶĂůŝƐƚ� 

�ŝƚǇ�ŽĨ�ZŝĐŚŵŽŶĚ 

 

�ĂƌŽůǇŶ�tƌŝŐŚƚ 

Z/^�͊��ǆĐĞƉƟŽŶĂů��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

�ŝƚǇ�ŽĨ�ZŝĐŚŵŽŶĚ 

 

^ĂŶĚƌĂ�tǇŶŶ 

Z/^�͊�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�� 

�ŝƚǇ�ŽĨ�ZŝĐŚŵŽŶĚ 

 

�ĂƉƚĂŝŶ�DŝĐŚĂĞů��ŽŚĂď� 

ϮϬϭϳ�WĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�,ŽŶŽƌĞĞ 

ZŝĐŚŵŽŶĚ�dŝŵĞƐ��ŝƐƉĂƚĐŚ� 
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CIVILIAN AWARD WINNERS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��^ƚĞƉ��ďŽǀĞ��ǁĂƌĚ��-��^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

<ĞŶ�^ǁŝŶĚĞůů��������������������������������������������������������������
^ǇƐƚĞŵƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��^ƚĞƉ��ďŽǀĞ��ǁĂƌĚ��-��KĐƚŽďĞƌ 

�ƌĞŶĚĂ�tĞƐƚ�����������������������������������������������������������������
^ǇƐƚĞŵƐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŶĂůǇƐƚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��^ƚĞƉ��ďŽǀĞ��ǁĂƌĚ��-��KĐƚŽďĞƌ 

^ĐŽƩ��ŚĂƐĞ������������������������������������������������������������������
^ǇƐƚĞŵƐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŶĂůǇƐƚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŝǀŝůŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 

tŝůůŝĂŵ��<ĞŶƚ�^ŚŝƉŵĂŶ��������������������������������������������
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŽƵŶƐĞů 
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 The Year in Review 

 
TOGETHER WE CAN · TOGETHER WE DID 
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Ye

dŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ 

ZŝĐŚŵŽŶĚ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ 

ϮϬϬ�t͘�'ƌĂĐĞ�^ƚƌĞĞƚ��-��ZŽŽŵ�ϮϬϰ 

ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ��ϮϯϮϮϬ 

ϴϬϰ͘ϲϰϲ͘ϳϯϰϭ�;ƉŚŽŶĞͿ��͘��ϴϬϰ͘ϲϰϲ͘ϬϰϬϱ�;ĨĂǆͿ 

�KEE��d�t/d,�h^ 

ǁǁǁ͘ƌŝĐŚŵŽŶĚŐŽǀ͘ĐŽŵͬƉŽůŝĐĞ 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬZŝĐŚŵŽŶĚWŽůŝĐĞ 

ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƌŝĐŚŵŽŶĚƉŽůŝĐĞŵĞĚŝĂ 

dǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬZŝĐŚŵŽŶĚWŽůŝĐĞ 

RICHMOND POLICE DEPARTMENT                       
VISION STATEMENT 
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Ɛ Ă Ĩ Ğ � ŶĞ ŝ ŐŚďŽ ƌŚŽŽĚƐ � ĂŶĚ � ĂŶ �ĞŶŚĂŶĐĞĚ �ƋƵĂ ů ŝ ƚ Ǉ � Ž Ĩ � ů ŝ Ĩ Ğ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

ƚ Ś ƌŽƵŐŚ � ƌĞ ƐƉŽŶƐ ŝ ǀĞ � Ă Đ ƚ ŝ ŽŶ ͕ � ĐŽŵŵƵŶ ŝ ĐĂ ƚ ŝ ŽŶ � ĂŶĚ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƉƵď ů ŝ Đ � ƚ ƌ Ƶ Ɛ ƚ ͘  

 


